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‘AA NTI 5 BRASIL
AGENCIA NACIONAL DE MINSTERIO DOS TRANSPORTES PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
TRANSPORTES TERRESTRES

EDITAL DE CONCESSAQO N° [e]/[®]

LICITACAO NA MODALIDADE DE

LEILAO PARA CONCESSAO DA EXPLORACAO

DO SISTEMA RODOVIARIO DA BR- [ e]

ANEXO 16

TERMO DE REFERENCIA DO PLANO DE NEGOCIOS



1.

1.1.

1.2.

INTRODUCAO

Este Termo de Referéncia tem por objetivo orientar as Proponentes
na elaboracdo de seus Planos de Negdcios , conforme definido no
Edital , de modo a padronizar sua elaboracdo e apresentagédo quanto a:

a)

b)

c)

avaliacdo da consisténcia do plano econémico-financeiro, de forma a
permitir que se proceda a analise de coeréncia entre as diferentes
previsbes feitas quanto ao montante e ao calendario de
investimentos, custos  operacionais, trafego, receitas e
financiamentos necessarios;

verificacdo da razoabilidade das estimativas realizadas pela
Proponente , principalmente sobre os seguintes aspectos:

custos previstos para os investimentos e despesas correntes,
projecdes de trafego e sua justificativa,

tarifa, arrecadacéo e sua justificativa,

participacdo do endividamento no financiamento dos investimentos;

analise de sensibilidade do plano econémico-financeiro.

Na elaboracdo do Plano de Negocios a Proponente ndo deve
considerar:

a)

b)

gualquer beneficio fiscal no ambito da Unido, do(s) Estado(s) ou dos
Municipios limitrofes as rodovias que compdem o Sistema
Rodoviario , com excecdo do beneficio de que trata o subitem 3.8.5
(m) deste Termo de Referéncia ;

guaisquer receitas extraordinérias;

gualquer expectativa de inflacao.



1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

A Proponente deve considerar, por ocasido da elaborac&o do Plano de
Negocios , o regime fiscal vigente no Pais.

A Proponente devera expressar todos os valores em Reais (R$),
referidos a janeiro de 2007, conforme definido no Edital .

Para a elaboracdo do Plano de Negocios , devera ser considerado o
prazo de 25 (vinte e cinco) anos para a Concessao , contados a partir
da Data da Assuncdo de que trata o Edital .

Na elaboracédo do Plano de Negécios a Proponente deve considerar,
além dos encargos previstos neste Edital :

a) os Onus decorrentes da efetivacdo da garantia de execucao
contratual e dos seguros exigidos neste Edital ;

b) a incidéncia da aliquota de 5,00 % (cinco por cento) sobre a receita
anual de pedagio, referente ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza — ISSQN para todos 0s municipios;

c) a incidéncia de 3,00 % (trés por cento) sobre a receita anual de
pedagio, referente a Contribui¢éo para Financiamento da Seguridade
Social — COFINS;

d) a incidéncia de 0,65 % (sessenta e cinco centésimos por cento)
sobre a receita anual de pedéagio, referente ao Programa de
Integragcéo Social — PIS.



1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.11.1.

1.11.1.1.

1.11.1.2.

A Proponente também deve considerar em sua Proposta a destinacéo
de um montante de R$ [e] ([e]), distribuido em 25 parcelas anuais,
iguais e sucessivas de R$ [e] ([e]), a titulo de Verba de Fiscalizagao,
para cobrir as despesas da ANTT com a Fiscalizacdo da Concesséao .

A Proponente também deve considerar em sua Proposta a destinacéo
de um montante de R$ [e] ([e]), distribuido em 25 parcelas anuais,
iguais e sucessivas de R$ [e] ([e]), referente a recursos destinados a
Segurancga no Transito.

A Proponente também deve considerar em sua Proposta a
destinagéo de um montante de R$ [e] ([e]), distribuido em 25 parcelas
anuais, iguais e sucessivas de R$ [e] ([e]), referente a recursos
destinados ao desenvolvimento tecnolégico (RDT).

A Proponente também deve considerar em sua Proposta a destinacéo
de um valor, conforme o Edital, lancado em uma parcela Unica no
primeiro semestre, referente aos emolumentos destinados a
BM&FBOVESPA e ao BNDES.

Seguros Obrigatérios e Garantias Exigidas
Seguros

A Concessionaria mantera em vigor, no minimo, 0s seguintes
seguros:

a) seguro de danos materiais: cobertura de perda ou ano
decorrente de riscos de engenharia, riscos operacionais e
relativos as maquinas e equipamentos da Concessao ;

b) seguro de responsabilidade civil: cobertura  de
responsabilidade civil, cobrindo a Concessionaria e o Poder
Concedente , bem como seus administradores, empregados,
funcionarios, prepostos ou delegados, pelos montantes com
gue possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais,
pessoais e morais, custas processuais e quaisquer outros
encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,
decorrentes das atividades abrangidas pela Concesséo ,
inclusive, mas ndo se limitando, a danos involuntarios
pessoais, mortes, danos materiais causados a terceiros e seus
veiculos, incluindo o Poder Concedente .

Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos
seguros de responsabilidade civil, incluido os danos morais
abrangidos, deverdo atender os limites maximos de indenizagao
calculados com base no maior dano provavel.



1.11.2.

1.11.2.1.

1.11.2.2.

Garantias

As Proponentes , através de seus Representantes das
Corretoras Credenciadas, deverdo entregar na BM&FBOVESPA,
situada na Rua XV de Novembro, n°® 275, Garantia da Proposta
no montante minimo de R$ [e] ([e]), juntamente com os volumes
de Proposta Econdmica Escrita , Documentos de Qualificacéo e
Plano de Negdcios .

Em até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do ato de
homologacéo, mas em qualquer hipétese, antes da assinatura do
Contrato , a adjudicataria devera apresentar & ANTT Garantia de
Execucdo do Contrato , nos termos da clausula 10 da Minuta do
Contrato .

2. DOS CRITERIOS PARA DEFINICAO DA OFERTA

2.1.

2.2.

A Proposta Econbmica Escrita deverd ser apresentada conforme
modelo do Anexo 4 deste Edital, referenciado ao més de janeiro de
2007.

A oferta de cada Proponente consistird na apresentacdo do valor da
Tarifa Basica de Pedagio , expresso em 3 (trés) casas decimais,
correspondente ao valor para a Categoria 1 de veiculos.

3. PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negocios devera ser apresentado pela Proponente em 1
(um) volume lacrado, distinto e identificado em sua capa, da seguinte
forma:

EDITAL DE CONCESSAO N° [e]/[e] - CONCESSAO PARA
OPERACAO DO TRECHO BRASILIA - DF [ALEM PARAIBA - MG] —
JUIZ DE FORA - MG [DIVISA ALEGRE - MG] DA RODOVIA BR-[e]

DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINACAO
DO CONSORCIO, INDICANDO SEUS INTEGRANTES E SEU
LIDER

DENOMINACAO DA CORRETORA CREDENCIADA, ASSIM COMO
O NOME, TELEFONE E ENDEREGCO ELETRONICO (E-MAIL) DE
SEU INTEGRANTE RESPONSAVEL PELO LEILAO

NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S)
REPRESENTANTE(S) CREDENCIADO(S)

VOLUME 4 - PLANO DE NEGOCIOS



3.2. Apresentacdo do Plano de Negdcios

3.2.1. Na elaboracdo e apresentacdo do Plano de Negocios , a
Proponente devera observar a seguinte estrutura:

l. SUMARIO
. APRESENTACAO
. PREMISSAS BASICAS DO PLANO DE NEGOCIOS
V. PLANO ECONOMICO-FINANCEIRO, incluindo:
a) Trafego
b) Tarifa de Pedagio
C) Receitas
d) Tributos
e) Cronograma do PER
f) Cronograma Auxiliar
0) Investimentos
h) Depreciacéo
i) Custos Operacionais
) Demonstrativo de Resultados
k) Fluxo de Caixa do Empreendimento
) Financiamentos
m)  Demonstrativo de Resultados Alavancado

n) Fluxo de Caixa Alavancado

0) Informag6es Complementares
3.3. Instrucdes para a Apresentacdo do Plano de Negocios
3.3.1. Os quadros que compdem o Plano de Negocios deverdo obedecer

ao padréo estabelecido neste Anexo, sendo as vias impressas
copias fiéis dos contidos nos CD-ROMs a serem apresentados
conforme aqui solicitado.

3.3.2. O preenchimento dos quadros devera adotar a forma de um sistema
de planilhas com célculos elaborados por formulas e vinculos que
devem estar aparentes e disponiveis para o processo de analise da
Comisséo . Toda informacdo decorrente de vinculo devera obedecer
as instrucbes deste Anexo e apresentar a sua origem nestes
mesmos CD-ROMSs.



3.3.3.

3.3.4.

3.4.

3.4.1.

3.5.

3.5.1.

3.6.

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.7.

3.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

Os arquivos gravados nos CD-ROMs deverdo estar disponiveis para
leitura sem uso de qualquer meio de protecéo por senha ou chave de
acesso e poderdao estar compactados, desde que seja entregue
também o software utilitario empregado na compactacgao.

Devera ser observada a estrutura descrita a seguir.

Sumario

Cada capitulo, se¢do ou subsecdo devera ser identificado com os
nameros das paginas de inicio e, se for o caso, o volume e o tomo
onde se encontram.

Apresentacéo

A apresentacdo deverd conter a denominacdo da Proponente , o
objeto da concorréncia, o numero do Edital e uma sucinta descricdo
da estrutura do Plano de Negdcios .

Premissas Basicas do Plano de Negdcios

Neste item, a Proponente devera apresentar as premissas adotadas
para a apuracdo do trafego, investimentos, depreciacdo, custos
operacionais, seguros, garantia de execucdo contratual e
financiamentos, sendo apresentados em detalhe todos os
procedimentos e justificativas pertinentes.

A Proponente devera apresentar também demonstrativo de VMD-
Equivalente movel para cada subtrecho em que h& previsdo de obra
condicionada ao volume de trafego.

O ano de concluséo das obras condicionadas ao volume de trafego
devera estar evidente no Plano de Negocios e coerente ao periodo
de atingimento do VMD-Equivalente movel previsto para o respectivo
subtrecho.

InstrugcBes para Preenchimento do Plano de Negocios

Este manual apresenta instru¢cdes para preenchimento das planilhas
em Excel para elaboracao da proposta.

E necessario que cada Proponente obtenha na Internet ou retire na
sede da ANTT uma copia em meio eletronico das planilhas.

Todas as aproximacOes de casas decimais serao feitas pela planilha
eletrénica.



3.7.4.

3.7.5.

3.8.

3.8.1.

3.8.1.1.

3.8.1.2.

A planilha estda protegida. Apenas 0s campos que devem ser
obrigatoriamente preenchidos estao destravados.

Os valores constantes nos Quadros 2, 3, 4, 5, 5A, 6, 7, 8 e 11 estéo
em Reais (R$), enquanto que nos Quadros 9, 10, 12 e 13, em R$ mil.

Quadros do Plano de Negdocios

Quadro 1 — Trafego em Veiculos Equivalentes

No Quadro 1 constam as informacdes referentes ao trafego anual
em veiculos equivalentes.

a)

b)

Os dados sao apresentados anualmente, divididos por pragas
de pedagio. O dado referente a Veiculos Equivalentes deve
ter uma casa decimal, a ser aproximada pela prépria planilha.

A estrutura do quadro € a seguinte: os anos estdo
especificados nas linhas, e cada praca de pedagio nas
colunas.

Os valores referentes a cada pragca, ano a ano, Sao
automaticamente preenchidos a partir do Quadro auxiliar 1A.
A Ultima coluna do quadro (coluna [e]) soma o total de todas
as pragas, apresentando entdo o resultado anual do Trafego
em Veiculos Equivalentes.

Quadro 1A — Trafego em Veiculos Médios Diarios

a)

b)

c)

d)

No Quadro 1A constam as informacoes referentes ao trafego
em veiculos médios diarios.

Os dados sdo apresentados por categoria de veiculo, em
cada praca. Os dados referentes a veiculos médios diarios
devem ser preenchidos sempre em numeros inteiros.

A estrutura do quadro € a seguinte: ha um quadro especifico
para cada praca de pedagio. Nas linhas aparecem as
categorias de veiculos a serem pedagiados e as colunas sao
dividas em anos.

A coluna AB apresenta o total de veiculos médios diarios por
categoria e por praca de pedagio. As trés Ultimas linhas de
cada quadro apresentam diferentes totais obtidos
automaticamente, a partir do preenchimento dos valores de
veiculos médios diarios de cada categoria. O primeiro total
representa o somatorio, para cada praca, dos veiculos médios
diarios. O segundo total representa o total anual de veiculos
médios (multiplicagédo do total anterior por 365). O ultimo total
€ o tréfego anual em veiculos equivalentes, que é calculado
pelo produto do valor de veiculos médios diarios de cada



f)

categoria por seu respectivo multiplicador (coluna B) e por um
valor anual (multiplicacéo do resultado por 365).

Os campos a serem preenchidos sdo os valores de veiculos
médios diarios por categoria, de cada praca de pedagio, que
correspondem as células destacadas em azul. Atente-se para
o fato de que devem ser preenchidos os valores diarios, pois a
propria planilha transforma os dados para anuais.

Os totais de Veiculos Equivalentes automaticamente
calculados pela planilha sdo transferidos para o Quadro 1.

3.8.2. Quadro 2 — Tarifas

a) No Quadro 2 constam as informacbes referentes a Tarifa

b)

c)

d)

Béasica de Pedagio a ser aplicada em cada praca de pedagio
e o valor a ser cobrado de cada categoria de veiculo.

Os dados sdo apresentados por categoria de veiculo, e
dependem da Tarifa Basica de Pedagio a ser aplicada.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas linhas aparecem os
anos, e nas colunas aparecem as Tarifas Basicas de
Pedagio para cada praca de pedagio e as diferentes
categorias de veiculos, menos a categoria “veiculos isentos”,
porque sobre estes veiculos é aplicada tarifa zero.

N&o ha campo a ser preenchido neste quadro. As células da
coluna B copiam a Tarifa Bésica de Pedagio a ser aplicada
nas pracas de pedagio da célula [e], do Quadro 10. Tais
valores sdo automaticamente transferidos para os demais
anos. O célculo do valor a ser cobrado de cada categoria é
feito automaticamente pela planilha, a partir da multiplicacédo
da Tarifa Basica de Pedagio pelo multiplicador de cada
categoria de veiculo (linha 7).

3.8.3. Quadro 3 — Receita

a)

b)

No Quadro 3 constam as informacdes referentes a estimativa
de Receita de Pedagio e Receita Financeira a serem
auferidas pela futura concessionéaria da Rodovia .

Os dados sdo apresentados em Reais. A Receita de Pedagio
depende da Tarifa Basica de Pedagio a ser proposta pela
Proponente e do trafego total anual em veiculos equivalentes;
estes ultimos transferidos do Quadro 1, enquanto a Tarifa
Basica de Pedagio ¢é transferida do Quadro 2. As Receitas
Financeiras dependem dos valores de Receita de Pedagio.
Sobre o valor de Receita de Pedagio para as pracas de
pedagio, a Receita Financeira auferida é calculada
automaticamente, a partir de percentuais anuais definidos
pela Proponente (coluna E).



c)

z

A estrutura do quadro é a seguinte: nas linhas estédo
representados 0s anos e nas colunas os valores referentes as
Receitas de cada praca de pedagio. A dltima linha apresenta
os totais acumulados ao longo de todo o periodo de
Concessao .

d) A coluna B da tabela apresenta o valor de trafego em veiculos

e)

equivalentes, transportado do Quadro 1. A coluna C da tabela
apresenta o valor da Tarifa Basica de Pedagio , transportado
da coluna B do Quadro 2. A coluna D é o resultado da
multiplicac&o dos valores das colunas B e C. A coluna G opera
a soma das receitas de pedagio e das receitas financeiras.

Neste quadro somente a coluna F (Rendimento da Aplicagcédo

(%)) deve ser preenchida.

3.8.4. Quadro 4 — Tributos

a)

b)

c)

d)

e)

No Quadro 4 constam as informacdes referentes aos valores
de tributos a serem pagos em fungcédo da Receita de Pedagio,
guais sejam: ISSQN, COFINS e PIS.

Os dados sédo apresentados em valores monetarios, como
porcentagens da Receita de Pedagio.

A estrutura do quadro é a seguinte: nas linhas sé&o
apresentados os anos de concessao, e nas colunas o valor da
Receita de Pedéagio e os valores dos tributos. A Ultima linha
apresenta os totais dos tributos acumulados ao longo de todo
o periodo de Concessao .

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos. A coluna
B - Receita de Pedagio - é transportada da coluna | do
Quadro 3.

A coluna C, valores referentes ao ISSQN, é calculada a partir
da aplicagdo de um percentual de 5,00 % (célula C8) sobre a
receita de pedagio. A coluna D, valores referentes ao PIS, é
calculada a partir da aplicacdo de um percentual de 0,65 %
(célula D8) sobre a receita de pedagio. A coluna E, valores
referentes ao COFINS, é calculada a partir da aplicacdo de
um percentual de 3,00 % (célula E8) sobre a receita de
pedagio. A coluna F, total de impostos, é a soma das trés
colunas anteriores (colunas C, D, E).

3.8.5. Quadro 5 — Cronograma do PER

a)

No Quadro 5, as informacdes referentes ao Cronograma do
PER sao detalhadamente apresentadas. Estas informacfes
servirdo de base para o preenchimento do Quadro 6 -
Investimentos, Quadro 7 - Depreciacdo e do Quadro 8 -
Custos Operacionais.



3.8.6.

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

A estrutura do quadro é a seguinte: a coluna A classifica os
investimentos com a expressdao “INV”, e o0s custos
operacionais com a expressao “COP”.

A coluna B classifica os itens em obras e servicos de carater
nao obrigatdrio (N); obras e servicos de carater obrigatorio (O)
e obras condicionadas (C).

A coluna E corresponde ao valor global total proposto pela
Proponente para a execucédo de cada item do PER. Os dados
sdo apresentados em Reais.

As colunas F a AE correspondem ao Cronograma Financeiro
do PER, onde as colunas correspondem ao valor global anual
de cada obra ou servico constante do PER.

As colunas AH a BG correspondem ao Cronograma Fisico do
PER, onde as colunas sao preenchidas pela Proponente , e
correspondem ao percentual anual de execucao fisica das
obras e servigcos constantes no PER.

Neste quadro, os campos a serem preenchidos pela
Proponente séo as células de cor azul.

A linha [e] ja apresenta o valor destinado a Verba de
Fiscalizacdo, conforme ja discriminado no item 1.7 deste
Termo de Referéncia do Plano de Negdcios.

A linha [e] j& apresenta o valor destinado a Verba de
Seguranca no Transito, conforme ja discriminado no item 1.8
deste Termo de Referéncia .

A linha [e] j& apresenta o valor destinado aos Recursos para
Desenvolvimento  Tecnolégico  (RDT), conforme ja
discriminado no item 1.9 deste Termo de Referéncia .

A linha [e] representa o valor a ser destinado para os
emolumentos da BM&FBOVESPA e do BNDES, conforme ja
discriminado no item 1.10 deste Termo de Referéncia .

A Proponente decidira de que forma alocara e distribuira as
obras e servicos previstas no PER, de acordo com o
detalhamento constante no Quadro 5. Caso opte por agregar
valores de servicos e obras do PER ao preencher o Quadro 5,
deverda informar esta préatica nas premissas basicas do Plano
de Negocios, assim como indicar quais 0s itens contém
valores agregados.

m) O valor dos investimentos previstos no Cronograma Fisico-

Financeiro do PER devera ser apresentado considerando o
desconto proveniente dos beneficios fiscais do REIDI —
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura, de acordo com a legislagcéo pertinente.

Quadro 5A — Cronograma Auxiliar

10



a)

b)

d)

f)

No Quadro 5A estéo disponibilizados quadros auxiliares, que
deverao ser preenchidos pela Proponente no caso de algum
item do Cronograma do PER contemplar investimentos
(obras, servigos e/ou equipamentos) com diferentes prazos de
depreciacao.

Os quadros auxiliares estdo disponibilizados em sequéncia,
no total de 20 quadros, sendo que cada quadro é composto
de 19 linhas, incluindo o cabecalho.

Neste quadro, os campos a serem preenchidos pela
Proponente sao as células de cor azul.

As totalizacbes apresentadas na coluna E, bem como os
percentuais anuais das colunas AH a BG dos quadros
auxiliares, ambos destacados em amarelo, deverdo ser
vinculados ao correspondente item do Quadro 5 - Cronograma
do PER.

A coluna D devera ser preenchida com a descricdo das obras,
servigos e/ou equipamentos que compdem o respectivo item e
gue possuem diferentes prazos de depreciacdo. A totalizacdo
de cada item devera corresponder ao valor constante do
Quadro 5 - Cronograma do PER, para o respectivo item.

Os valores anuais de investimentos para cada obra, servico
e/ou equipamento apresentados entre as colunas F e AE de
cada quadro auxiliar utilizado, deverdo ser vinculados ao
Quadro 7 - Depreciagdo de acordo com as regras la
estabelecidas.

3.8.7. Quadro 6 — Investimentos

a)

b)

c)

d)

No Quadro 6 constam as informacgdes referentes aos totais de
Investimento a serem realizados pela Proponente, durante
todo o periodo de concessdo. Esse quadro deve,
obrigatoriamente, estar vinculado aos valores de Investimento
do Quadro 5 - Cronograma do PER.

Os dados sédo apresentados em Reais, em funcdo dos totais
de investimentos a serem preenchidos.

A estrutura do quadro € a seguinte: nas colunas de C a AA
aparecem os anos da concessdo. A coluna B apresenta o
somatorio dos valores de todos os anos da concessdo. Nas
linhas estdo representados o0s componentes dos
investimentos.

Nas linhas [e] a [e]estdo representados os totais dos grandes
grupos de itens de investimento. A Proponente deve vincular
todas essas linhas aos valores de investimento oriundos do
Quadro 5 - Cronograma do PER. A linha [e]representa a soma
desses valores, para todos 0os anos.

11



e)

f)

9)

h)

A coluna A do Quadro 5 - Cronograma do PER classifica os
investimentos com a expressdo “INV”. Todos os itens assim
classificados entre as colunas F e AE devem ser vinculados
as linhas [e] a [e] do Quadro 6 - Investimentos.

A Proponente decidira de que forma alocara cada item de
investimento constante no Quadro 5 ao seu respectivo Grupo
de Investimento do Quadro 6.

Nas linhas 18 a 20 aparecem 0s mesmos itens de cima
repetidos, com a diferenca que na linha 18, as linhas 8, 9, 11,
12, 14 e 15 estdo agrupadas em um unico item chamado
Trabalhos Iniciais / Recuperacdo / Melhorias / Gestéo
Ambiental / Projetos / Desapropriacfes e Desocupacdes e na
linha 20, a linha 13 passa a se chamar Equipamentos /
Sistemas / Veiculos. O total apresentado na linha 21 é o
mesmo total da linha 16.

Neste quadro os campos a serem preenchidos pela
Proponente correspondem as células destacadas em azul
nas linhas de 8 a 15.

3.8.8. Quadro 7 — Depreciagcao

a)

b)

No Quadro 7 a Proponente devera elaborar os calculos
referentes a depreciacédo dos investimentos da Rodovia . Esse
guadro deve, obrigatoriamente, estar vinculado aos valores de
Investimento do Quadro 5 - Cronograma do PER. Os valores
referentes a depreciacdo sdo apresentados em Reais,
calculados ao longo do tempo de vida util dos investimentos.
A estrutura dos quadros € a seguinte: sdo sete quadros
idénticos que se referem a diferentes prazos de depreciagao.
Os prazos de depreciacéo foram distribuidos em 2, 3, 4, 5, 10,
20 e 25 anos, segundo Instrugdo Normativa n° 162/98 da
Secretaria da Receita Federal. Para os sete quadros, 0s anos
estdo dispostos na linha 8, colunas de | a AG. Os totais
depreciados anualmente aparecem na coluna H, ordenados
cronologicamente de acordo com a coluna E. Na coluna G
consta a vida util dos investimentos a serem depreciados, a
gual é fixa em cada quadro. Finalmente, a coluna F determina
o ano final de depreciacdo do item de investimento
considerado, de acordo com o ano inicial da coluna E, e o
prazo de depreciacéo da coluna G.

Em todos os sete quadros, os valores de investimento anuais
a serem depreciados devem ser inseridos na coluna C. Esses
investimentos deverdo ser vinculados aos valores de
investimento oriundos do Quadro 5 - Cronograma do PER, de
acordo com o ano de aquisi¢cao do bem indicado na coluna E
e respectivo prazo de depreciagdo indicado na coluna G do
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d)

f)
9)
h)

Quadro 7. O calculo da depreciacao é feito automaticamente
no espaco existente entre as colunas | e AG.

Todos os valores anuais de investimento identificados como
“INV”, inclusive os referentes as desapropriacbes e
indenizagcbes, apresentados entre as colunas F e AE do
Quadro 5 - Cronograma do PER devem ser vinculados a
coluna C do Quadro 7 - Depreciacéo.

Caso algum item do Quadro 5 - Cronograma do PER envolva
investimentos com diferentes prazos de depreciacdo, 0s
qguadros auxiliares disponibilizados no Quadro 5A -
Cronograma Auxiliar deverdo ser utilizados. Nesse caso, 0s
valores anuais de investimento apresentados entre as colunas
F e AE dos quadros auxiliares deverdo ser vinculados a
coluna C do Quadro 7 - Depreciacéo.

As linhas finais, 212 e 213, somam o0s Vvalores anuais
respectivos de investimento e depreciacao.

Todos os investimentos devem ser depreciados no prazo da
Concessao .

Os campos a serem preenchidos correspondem as células
destacadas em azul.

3.8.9. Quadro 8 — Custos Operacionais

a)

b)

c)

d)

e)

No Quadro 8 constam as informagdes referentes aos Custos
Operacionais previstos pela Proponente para a Rodovia ao
longo de todo o periodo de Concessao . Esse quadro deve,
obrigatoriamente, estar vinculado aos valores de Custos
Operacionais do Quadro 5 - Cronograma do PER.

Os valores sédo apresentados em Reais, de acordo com 0s
totais de custos operacionais a serem vinculados pela
Proponente .

A estrutura do quadro € a seguinte: nas colunas de C a AA
aparecem os anos da Concessédo . A coluna B apresenta o
somatorio dos valores de todos os anos da Concessao . Nas
linhas estdo representados o0s componentes dos custos
operacionais.

Nas linhas de 8 a 18 estéo representados os totais dos grupos
de custos de Administracdo / Operacao / Conservacao /
Monitoracdo, e nas linhas 29 e 30, o0s montantes
correspondentes aos custos com seguros e garantias. A
Proponente deve vincular as linhas 8 a 18 aos valores de
custos operacionais oriundos do Quadro 5 - Cronograma do
PER.

A coluna A do Quadro 5 classifica 0os custos operacionais com
a expressao “COP”. Todos os valores anuais assim
classificados devem ser vinculados entre as linhas 8 e 18 do
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f)

9)

h)

)

)

Quadro 8; com excecdo das linhas 29 e 30, ja vinculadas as
linhas [e] e [e¢] do Quadro 5.

A Proponente decidira de que forma alocara cada item de
custo operacional constante no Quadro 5 ao seu respectivo
Grupo de Custos do Quadro 8.

Nas linhas de 20 a 24 estdo representados, respectivamente,
0s custos totais referentes a Seguros e Garantias, a verba
destinada a Seguranca no Transito, a Verba de Fiscalizacdo
da Concesséo , os recursos destinados ao desenvolvimento
tecnologico (RDT) e o0s emolumentos destinados a
BM&FBOVESPA e ao BNDES. As linhas 21, 22, 23 e 24 ja
estdo preenchidas e ndo devem ser vinculadas ao Quadro 5,
bem como a linha 20, que transfere os valores da linha 31.

A linha 21 apresenta o valor a ser pago pela Proponente a
titulo de Seguranca no Transito, conforme descrito no item 1.8
deste Termo de Referéncia . A linha 22 apresenta o total
anual de recursos destinados a Fiscalizacdo da Concesséo ,
conforme descrito no item 1.7 deste Termo de Referéncia . A
linha 23 apresenta os valores anuais a serem destinados ao
desenvolvimento tecnolégico (RDT), de acordo com o
preconizado no item 1.9 deste Termo de Referéncia . A linha
24 apresenta o valor a ser destinado para os emolumentos da
BM&FBOVESPA e do BNDES, de acordo com o preconizado
no item 1.10 deste Termo de Referéncia .

A linha 26 representa o total de Custos Operacionais do
Programa de Exploracdo da Rodovia — PER estimado pela
Proponente . Essa linha corresponde ao total apresentado na
linha 19 (soma das linhas 8 a 18), mais o total apresentado na
linha 25.

Neste quadro os campos a serem preenchidos pela
Proponente correspondem as células destacadas em azul
nas linhas de 8 a 18.

3.8.10. Quadro 9 — Demonstrativo de Resultado — DRE

a)

b)

c)

d)

No Quadro 9 constam as informacdes referentes ao resultado
do Programa de Exploracdo da Rodovia - PER ao longo do
periodo de Concesséo .

Os valores sdo apresentados em R$ mil, em funcdo de
valores ja calculados ou apresentados em outros quadros.

A estrutura do quadro € a seguinte: nas colunas de C até AA
estdo representados os anos. O somatorio dos valores de
todo o periodo de concessdo é apresentado na coluna B
(coluna Total). As linhas representam os diferentes
componentes do Demonstrativo de Resultado.

A parte superior (linhas [e] a [e]) apresenta os componentes
da Receita. A linha [e] corresponde a coluna | transposta do
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f)
9)

h)

Quadro 3. A linha [e] é transposta da coluna K do Quadro 3, a
linha [e] € nula, e a linha [e] apresenta o somatorio: a Receita
Bruta Anual.

A parte seguinte (linhas [e] a [e]) apresenta os tributos
incidentes sobre a Receita de Pedagio. Todos os valores
dessa parte sdo transpostos do Quadro 4. A ultima linha
apresenta os totais de tributos pagos anualmente.

A linha [e] representa a Receita Liquida, que é calculada
subtraindo os Tributos da Receita Bruta (linha [e] — linha [e]).
Os valores constantes das linhas [e] a [e] sdo referentes aos
Custos Operacionais e a depreciacdo dos Investimentos na
Rodovia . A primeira linha, linha [e], refere-se ao valor total
anual de custos de Administracdo / Conservacéo / Operagéo /
Monitoracdo da Rodovia, encontrado na linha [e] do Quadro
8. A segunda linha, linha [e], refere-se ao valor total anual de
Seguros e Garantias, encontrado na linha [e] do Quadro 8. A
terceira linha, linha [e], refere-se ao valor total anual da Verba
para Seguranca no Transito, encontrado na linha [e] do
Quadro 8. A quarta linha, a linha [e], refere-se ao valor total
anual da Verba de Fiscalizacdo da Concessao , transferido da
linha [e] do Quadro 8. A quinta linha, linha [e], refere-se ao
valor total anual de recursos destinados ao desenvolvimento
tecnoldgico (RDT), transferido da linha [e] do Quadro 8. A
sexta linha, linha [e], refere-se ao valor a ser destinado para
0os emolumentos da BM&FBOVESPA e do BNDES, transferido
da linha [e] do Quadro 8. A linha [e] trata do valor da
depreciacgao, transferido do Quadro 7, linha [e].

A linha [e] representa 0 Resultado antes dos Impostos, que é
calculado subtraindo os Custos da Receita Liquida (linha [e]
menos soma das linhas [e] a [e]).

Os valores constantes nas linhas [e] a [e] sdo referentes aos
Impostos e Contribuicdes.

* Alinha [e] se refere a Base de Calculo dos Impostos e é
copiada da linha [e]. A Base de Calculo é o Resultado
Antes do Imposto de Renda (linha [e]) subtraida de
possiveis deducdes por perdas em anos anteriores (linha
[e]).

* Alinha [e] se refere ao montante anual devido a titulo de
Imposto de Renda. Os valores desta linha sé&o copiados
da linha [e]. O calculo é feito da seguinte maneira:
sempre que a Base de Calculo (linha [e]) for positiva, ha a
incidéncia de uma aliquota de 15 %.

* Alinha [e] se refere a0 montante anual devido a titulo de
Adicional de Imposto de Renda. Os valores desta linha
sdo copiados da linha [e]. O calculo é feito da seguinte
maneira: sempre que a Base de Calculo (linha [e]) for
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)

k)

maior que R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais),
h& a incidéncia de uma aliquota de 10 % sobre o valor
gue ultrapassar o mencionado limite.

* A linha [e] calcula 0o montante de Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, copiada da linha [e]. A CSLL se
refere a um percentual de 9 % incidente sobre a Base de
Célculo da linha [e].

* Alinha [e] calcula a soma do imposto de renda, adicional
e contribuicdo social (soma das linhas [e] a [e]).

A linha [e] efetua a subtrac&o entre as linhas [e] e [e], ou seja,
calcula o Resultado Liquido anual depois do imposto de
renda.

Neste quadro ndo existem campos a serem preenchidos.

3.8.11. Quadro 10 — Fluxo de Caixa

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

No Quadro 10 constam as informacdes referentes ao Fluxo de
Caixa do projeto.

Os valores sao apresentados em R$ mil, em funcdo de
valores ja calculados ou apresentados em outros quadros.

A estrutura do quadro € a seguinte: nas colunas de D até AB
estdo representados os anos. O somatorio dos valores de
todo o periodo de concessdo é apresentado na coluna C
(coluna Total). Na coluna B estd representado o Valor
Presente Liquido — VPL de todos os valores, descontado a
uma taxa de 12 % a. a. As linhas representam os diferentes
componentes do Fluxo de Caixa.

As linhas [e] a [e] representam as fontes, entradas de caixa. A
linha [e] apresenta o Resultado Liquido calculado no Quadro 9
(linha [e]). A linha [e] apresenta a Depreciagao, transferida do
Quadro 7 (linha [e]). A linha [e] € a soma das duas anteriores.

As linhas [e] a [e] apresentam 0s usos, saidas de caixa. A
linha [e] é a cOpia dos valores totais anuais de Investimento,
do Quadro 6 (linha [e]). A linha [e] € a soma dos valores de
saidas de caixa.

A linha [e] apresenta o Saldo de Caixa anual. E a diferenca
entre as fontes e usos (linha [e] - linha [e]).

A linha [e] apresenta o Saldo de Caixa Acumulado. E o
somatdrio do valor do saldo de um ano qualquer com o saldo
do ano anterior, acumulado durante todo o periodo de
Concessao .

A célula [e] apresenta o Payback Simples do Projeto,
calculado a partir dos saldos de caixa.

Na célula [e] sera calculada a Taxa Interna de Retorno - TIR
do projeto, a partir dos saldos de caixa (linha [e]).
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J) Na célula [e] a Proponente devera calcular a Tarifa Basica
de Pedagio (célula destacada em azul).

k) A célula [e] apresenta a exposicdo maxima do Projeto,
determinada a partir dos resultados do saldo de caixa
acumulado.

3.8.12. Quadro 11 — Financiamentos

a) No Quadro 11 constam as informacfes dos financiamentos,
juros e amortizacdes previstas pela Proponente .

b) Os valores deste quadro sao apresentados em Reais,
calculados a partir da forma como a Proponente definir seu
financiamento.

c) A estrutura do quadro é a seguinte: oS anos aparecem nas
linhas de 10 a 34 da coluna A e os diferentes financiamentos,
juros e amortizagbes aparecem nas colunas de B a Q. Os
financiamentos foram divididos em trés quadros:
financiamentos de equipamentos, financiamentos de capital
de giro e financiamentos de obras civis. E possivel adicionar
guadros extras, dentro desta mesma planilha, utilizando
qualquer um dos quadros ja presentes como modelo. Quando
forem inseridos novos quadros, deve-se ter em mente que 0s
totais calculados nas colunas N, O, P e Q devem ser
vinculados novamente. Para tanto, se faz necessario que os
guadros sejam adicionados antes das referidas colunas.

d) Cada financiamento esta subdivido em 4 colunas:

» liberacao: previsdo de liberacdo dos valores financiados;

» juros de caréncia: previsdo de pagamento de juros durante o
periodo de caréncia do financiamento;

e juros: previsdo de pagamento de juros no periodo posterior a
caréncia,

* amortizacdo: sdo as parcelas de quitagao do valor principal.

O somatério de Juros e Amortizacdo totaliza a Prestacdo. As
quatro ultimas colunas — N a Q - sdo os totais de Liberagéo, Juros
de caréncia, Juros e Amortizacao.

e) Este é um quadro de livre preenchimento (células destacadas
em azul), a ndo ser pelas colunas dos totais. E necessaria
muita atencdo, pois 0s totais sao automaticamente
transferidos para o Demonstrativo de Resultado Alavancado
(Quadro 12) e para o Fluxo de Caixa Alavancado (Quadro 13).

3.8.13. Quadro 12 — Demonstrativo de Resultado Alavancado

a) O Quadro 12 é idéntico ao Quadro 9, com uma Uunica
diferenca: neste quadro hd uma linha adicional, a linha 26,
qgue transpde do Quadro 11 os valores totais referentes aos
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3.8.14.

3.9.
3.9.1.

3.10.

3.10.1.

3.10.2.

b)

Juros de Caréncia e Juros (Coluna O + Coluna P do Quadro
11).

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos, todos os
valores sdo automaticamente transferidos de outros quadros,
exatamente como no Quadro 9.

Quadro 13 — Fluxo de Caixa Alavancado

a)

b)

c)

O Quadro 13 é idéntico ao Quadro 10, com pequenas
diferencas. Neste quadro entram as informacdes referentes
aos financiamentos.

Ha a adicdo de mais duas linhas. A linha 11 que se refere aos
totais anuais de financiamento (coluna N do Quadro 11) e a
linha 15 que corresponde a amortizacdo de empréstimos
(coluna Q do Quadro 11).

Neste quadro ndo ha campos a serem preenchidos, todos os
valores sao automaticamente transferidos de outros quadros.

Informagbes Complementares

A Proponente poderd complementar o Plano de Negocios com a
apresentacado de outras informagfes que a mesma julgar oportunas,
desde que nao conflitem com o proprio Plano de Negdcios e o
estabelecido neste Edital .

Critérios de Aceitabilidade do Plano de Negdcios

O Plano de Negocios da Proponente vencedora sera verificado
quanto a sua consisténcia com o Fluxo de Caixa apresentado, e sera
desclassificada caso ndo atenda a qualquer das exigéncias
estabelecidas no Edital .

Para tanto, os Planos de Negocios deverao retratar:

a)

b)

consisténcia interna, de forma a permitir que se proceda a
analise de coeréncia entre as diferentes previsdes feitas
guanto ao montante e calendario de investimentos e despesas
operacionais e as receitas, financiamento necessario e fontes
de financiamentos;

razoabilidade das estimativas realizadas, de modo que
possam ser analisadas a tarifa proposta e sua exequibilidade,
a consequente receita proveniente do pedagio e as
justificativas pertinentes, a participagdo do endividamento no
financiamento dos investimentos e a exequibilidade
econdmico-financeira do empreendimento.
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