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Ilustrissimo Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —

ANTT, por intermédio do Presidentc da Comissio de Outorga, Sr. Diégenes I.
R. Correija

TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS §.A. (“Triunfo” ou
“Recorrente”), pessoa juridica de direito privado, com sede na cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, na Rua Olimpfadas, 2035, conj. 142/143, 140 andar, Vila
Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.014.553/0001—91, por imtermédio dos seus
procuradores (doc. 01), vem respeitosa e tempestivamente, 3 presenga de V. Sa., nos
termos dos itens 14.1 e 14.2. do Edital de Concessao n° 001/2013, e do art. 109, 1,

“a”, da Lei n° 8.666/1993, bem como do art. 3°, capus e paragrafo unico, da Lej p°
11.638/2007, apresentar

RECURSO ADMINISTRATIVO

em face da decisio da Comissio de Outorga que confirmoy 0 Consércio Planalto
(“Consércio Planalto” ou “Recorrido”), cOmposto pelas empresas Senpar Ltda.,
Construtora Estrutural Ltda., Construtora Kamilos Ltda., Ellenco Construcgées Ltda.,
Engenharia e Coméreio Bandeirantes Ltda., Maqterra Transportes e Terraplanagem
Ltda., TCL Tecnologia e Construgées Ltda., Vale do Rio Novo Engenharia e
Construcses Ltda., Greca Distribuidora de Asfaltos Ltda., como vencedor do Leildo
referente ao Edital de Concessao n° 001/2013 para o Lote Rodovidrio BR
050/GO/MG, pelas razoes a seguir articuladas,
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SAMPAIO FERRAZ ADVOGADOS

I. Tempestividade.

01.) Nos termos do item 15.1 do Edital em referénceia, o
Prazo para interposicio de recurso administrativo ¢ de § (cinco) dias tteis contados
da publicacio da decisio. A decisio que confirmou a qualificagdo do Conséreio
Planalto esta consignada na “Ata de Julgamento dos Documentos de Qualificacio da
Proponente Primeira Colocada™, cuja disponibilizacio no sitio eletrénico da ANTT
ocorreu em 23 de setembro de 2013 (segunda—feira) ¢, no dia seguinte, foi franqueada
vista dos autos aos Interessados.

02.) Assim, o prazo recursal teve inicio em 25 de
setembro (quarta-feira) com encerramento em 30 de setembro (segunda—feira), em
razao de prorrogacio para o proximo dia ttil subsequente. Ademais, o préprio
cronograma disposto no item 12.1. do Edital determina 30 de setembro como prazo
final para protocolo da peca recursal. Tempestivo, pois, o presente recurso.

II. Sintese dos Fatos.

03.) Trata-se de ILeildo relativo & concessio para
exploracio das rodovias BR-262/ES/MG e BR-050/GO/MG promovido pela ANTT.
A Sessdo Piblica foi realizada em 18 de setembro no hordrio e local previstos no
Edital de Concessio n° 0012013 (“Edital”). Para o lote rodovidrio BR 050/GO/MG,
o Consércio Planalto apresentou a proposta mais bem classificada com lance de R$
0,04534 ¢ desdgio de 42,38%, e a Triunfo, em segundo lugar, com lance de R$
0,04959 e desigio de 35,54%.

04) Realizada a anilise dos documentos de
qualificagdo do Conséreio Planalto, inclusive com os esclarecimentos adicionais
solicitados pela Comissio de Outorga, foi confirmado o Consércio Planalto como
vencedor por meio da “Ata de Julgamento dos Documentos de Qualificacio da

Proponente Primeira Colocada no Leildo do Edita] de Concessdo n° 001720137, de 23
de setembro de 2013.

05.) Ocorre que os documentos de qualificagdo do
Consorcio Planalto, notadamente os balangos  patrimonigis e respectivos

demonsirativos de resultados das empresas Construtora Estrutural Ltda. e Greca
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SAMPAIO FERRAZ ADVOGADOS

Distribuidora de Asfaltos Ltda., ndo foram apresentados “na forma da le1”, tal como
requer o item 7, Anexo 5, do Edital, e a legislagdo aplicdvel as demonstracdes
financeiras das empresas limitadas de grande porte (Lei n° 11.638/2007).

06.) Se ndo decorrer de erro formal ou de descuido das
empresas na elaboragio do Envelope 3 — Documentos de Qualificacdo, saniveis por
simples diligéncia a ser solicitada pela Comissio de Outorga, a apresentacio de
balangos patrimoniais e dos respectivos demonstrativos de resultados em
desacordo com a legislagdo aplicavel exige a reforma da decisio da Comissio de
Outorga, sob pena de descumprimento de legislacio federal, do Edital, e do
principios da isonomia conforme Sera exposto a seguir.

II1. Descumprimento de requisito de qualificacio econdémico-financeira (item 7
do Anexo 5). Apresentaciio de Balan¢o em desacordo com 0 prescrito em lei (art.
3° da Lei n° 11.638/2007). Inabilitagde do Conséreio Planalto.

07.) Nos termos do Edital, as proponentes, a fim de
comprovar sua qualificagio econdmico-financeira, deveriam apresentar:

Anexo 5. item 7:

“Balango patrimonial ¢ respectivo demonstrativo de resultados, ja exigivel na forma
da lei, devidamente aprovados pela assembleia geral ou sécios, conforme o caso,
apresentados na forma da lei, vedada a apresentacdo de balancetes oy balangos
provisérios. Esses documentos deverdo ser apresentados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.” (grifos nossos)

08.) Nos termos da legislagdo brasileira aplicavel, os
balancos patrimoniais e demonstrativos de resultados Sa0 parte das demonstracdes
financeiras, conforme previsto no art. 176 da Lej n® 6.404/1976, e, no caso de
sociedades de grande porte — independentemente do tipo societdrio adotado — dever
obrigatoriamente ser auditadas por auditoria independente registrada na Comissio de
Valores Imobilidrios, por determinacio legal:

Lei n® 11.638/2007:

Art. 3* Aplicam-sc is sociedades de grande porte, ainda que ndo constituidas sob a
forma dc sociedades por agdes, as disposicoes da Lej ne 6.404, de 15 de dezembro de
1976, sobre escrituragio e elaboracio de demonstragdes financeiras ¢ a
obrigatoricdade de auditoria independente por auditor registrado na Comissio de
Valores Mobilidrios.
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Paragrafo tGnico. Considera-sc de grande porte, para os fins exclusivos desta Lei, a
sociedade ou conjunto de sociedades sob conirole comum que tiver, no exercicio
social anterior, ativo total superior a R$ 240.000.000,00 (duzentos ¢ quarenta

milhGes de reais) ou receita bruta anual Superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos
milhées de reais).

09.) Duas das cmpresas integrantes do Consoéreio
Planalto, a saber, Construtora Estrutural Ltda. e Greca Distribuidora de Asfaltos
Lida. (ie. quase 1/3 do patriménio liquido do Consércio Planalto), sio
indubitavelmente sociedades de grande porie para os fins da lej €, portanto, estio
obrigadas a realizacio de auditoria independente em suas demonstragées financeiras.
De acordo com os seus balangos, a primeira possui ativo total de R$ 465.398.725,90
€ receita bruta anual de RS 355.224.103,94 (fls. 2674-2676 do Processo
Administrativo) e a segunda possui ativo total de R$ 311.324.040,77 ¢ receita bruta
anual de R$ 583.243.137,07 (fls. 3324-3325 do Processo Administrativo), ou seja,
valores muito acima dos pisos estipulados na lej.

10.) Ocorre que as tmpresas, em flagrante desrespeito 2
lei, ou, por descuido, nio submeteram suas demonstragées a auditoria independente ¢
assim apresentaram balancos patrimoniais e demonstrativos de resultados irregulares,
em franco desacordo com o Edital. Dessa forma, ndo estdo satisfeitos 0s requisitos de
qualificacdo econdmico-financeira, necessarios para a habilitacio do Consoérecio
Planalto.

11.) Caso nio tenha sido resultado de descuido por
parte do Consércio Planalto, o que seria mero €IT0 N0 momento de organizacio dos

documentos de qualificagdo para o leildo, a decisio da Comissio de Outorga exige
reforma.

12.) Um erro formal pode ser descartado diante da falta
de referéncia as auditorias nos documentos sociais. Por exemplo, nas atas de
aprovagao das referidas contas pelos  sécios/administradores da Construtora
Estrutural Ltda. (Ata de Reunido de Quotistas realizada em 03/07/2013, fls. 2670-
2676) e da Greca Distribuidory de Asfaltos Ltda. (Ata da Nona Reunido Ordindria de
Sécios, fls. 3317-3318). Tampouco as demonstracoes financeiras apresentadas na
junta comercial competente estavam auditadas, o que reforga o cenério de auséncia
de auditoria independente na forma da lei.
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13.) Ressalte-se que, nesse €aso, ndo se trata de vicio
sandvel ou de alegacio formalista, que estaria a conturbar 0 processo licitatério com
alegagdes carecedoras de fundamento juridico robusto. Pelo menos quatro motivos
afastam a possibilidade de a Comissdo de Outorga, uma vez verificada a inexisténcia
de auditoria independente exigida em lei, requerer a realizagdo de auditoria ex post,
para fins de cumprimento da legislagio societdria e do Edital. Séo eles: (i) exigéncia
legal quanto a0 momento de apresentacao e deliberagio sobre as demonstraces
financeiras; (ii) desrespeito as regras aplicdveis a carreira de contador; (iii)
impossibilidade fatica: a incompatibilidade do tempo da auditoria e o tempo das
diligéncias em licitagdes; (iv) limites legais para a realizagdo de diligéncias pela
Comissdo de Outorga no ambito da licitacdo e a producio de novo documento
essencial, que deveria constar originariamente do Volume 3 da Proposta.

(1) exigéncia legal para realizacio de auditoria independente em até quatro
meses do encerramento do exercicio fiscal

14.) As contas dos administradores de uma sociedade,
seja limitada ou anbnima, regida pelo Cddigo Civil ou pela Lei 0.404/1976, devem
ser tomadas pelos socios impreterivelmente nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, caso nio o sejam, dada a gravidade do
fato, a lei determina a responsabilizacdo pessoal dos administradores, até que
aprovadas as contas pelos sécios:

Cdédigo Civil:

Art. 1.078. A assembléia dos sécios deve realizar-se a0 menos uma vey, por ano, nos
quatro meses seguintes a ao término do exercicio social, com o objetivo de:

I' - tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial ¢ o
de resultado ccondmico;

()

§3°A aprovagao, sem reserva, do balango patrimonial ¢ do de resultado econdmico,
salvo erro, dolo ou simulagdo, exonera de responsabilidade os membros da
administragio c, se houver, os do conselho fiscal.

§ 4° Extingue-se cm dois anos o direito de anular a aprovacdo a que se referc o
parégrafo antecedente.

Lei 6.404/1976:

Art. 132, Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, deverd haver 1 (uma) assembléia-geral para:

I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
{inanceiras;

Art. 134. (...)
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§3°A aprovagao, sem reserva, das demonslragées {inanceiras e dag contas, cxonera
de responsabilidade os administradores ¢ fiscais, salvo erro, dolo, fraude oy
simulago (artigo 286).

15.) Ademais, a falta da realizacdo de auditoria nio
gera vicio meramente formal. £ Importante ter em mente as razoes do legislador para
a edicdo da Lei n° 11.638/2007. Esse iInstrumento normativo introduziu diversas
modificagdes em dispositivos contabeis da Lei de Sociedades por Acgodes (Lei
6.404/1976), com o intuito de modernizar e tornar mais transparente e acurada a
forma de contabilizacio dessas sociedades. E, com a mesma intengdo, estendeu o
tratamento contdbil estabelecido na Lei 6.404/1976 a quaisquer sociedades que se
enquadrem nos critérios de defini¢io de “sociedade de grande porte”.

16)) A motivagio  do legislador  era tratar
equanimemente as empresas de grande porte (definidas como aquelas que tenham
ativo superior a R$ 240 milhGes ou receita bruta anua] superior a R$ 300 milh&es),
independentemente da forma societaria adotada para sua constituicio, sujeitando-as a
praticas contdbeis mais claras e uniformes e 2 verificagdo por um terceiro capacitado

¢ independente. Entendeu o legislador a necessidade de detalhar e atualizar as

grande porte controlam e movimentam recursos eXpressivos e tém claro impacto
econdmico e social, devendo, portanto, estar sujeitas a regras mais estritas de
transparéncia e prestacio de contas. !

17.) Esse entendimento  foi, inclusive, reconhecido
judicialmente em agdo que teve confirmada a obrigatoriedade também da publicacio

"A importancia da auditoria externa € explicada por Nelson Eizirik: “A exigéncia de auditoria externa
visa apresentar ao mercado uma confirmagdo de que os demonstrativos contibeis das companhias
abertas refletem corretamente a situago financeira da empresa ¢ foram elaborados em conformidade
com os principios de coniabilidade geralmente aceilos. A atuagao do auditor Independente revesle-se
de inequivoco intercsse pablico, dada a sua funcéo de conferir credibilidade as contas apresentadas
pelas companhias abertas €, consequentemente, atestar o cumprimento do principio do full disclosure
pelas socicdades auditadas. A credibilidade das companhias abertas, atestada pelos auditores externos,
intcressa niio somen(e a0s acionistas ¢ credores da entidade auditada, mas a todos os investidores do
mercado, assim como ao proprio Estado, na medida em que tais sociedades captam a poupanga
popular.” (“Auditores independentes. Inexisténcia de sucessio. Inaplicabilidade do regime da
rotatividade obrigatéria.” /n Temas de Direito Societdrio. Rio de Janeiro, Renovar, 2005; pags. 181 ¢
182). E importante notar que o parecer foi elaborado em 2003, ainda antes da obrigatoriedade de
realizacio de auditorig pelas sociedades de grande porte que ndo sdo sociedades andnimas, que sé
surgiria em 2007. Diante do presente caso, vale acrescentar o quanto a atividade de auditoria &
relevante para o Estado conlratante, para que se certifique da correcio contbil ¢ da sadde financeira
das empresas que estdo sendo selecionadas nio Somente para a realizacio de obras, mas para a
prestacio de um servigo piiblico por longo prazo, com a realizagio dos investimentos necessarios.
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das demonstracdes financeiras por sociedades de grande porte que ndo sejam
sociedades anénimas:

“A finalidade da norma legal foi corrigir uma grave falha do ordenamento juridico
socictdrio, que permitia que sociedades de grande porte, e que exploram ramos da
atividade econdmica de alta relevéncia e interesse piblico, pelo tinico motivo de nao
se revestirem da forma de sociedade anbnima, nao se submeter 4s mesmas normas
quanto 4 transparéncia e publicidade de suas demonstragdes financeiras.”

(Sentenga - Agio Ordindria  no 2008.61.00.030305-7, 25* Vara Civel da Justica
Federal de Séo Paulo, Associacio Brasileira de Imprensas Oficiais — ABIO x Unido
Federal)

18.) Recusar-se a submeter suas  demonstracoes
fimanceiras a auditoria independente €, além de descumprimento materia] e inconteste
da legislacio aplicavel, uma conduta da empresa contraria aos deveres de
transparéncia ¢ prestacio de contas perante seus parceiros comerciais, clientes e 2
sociedade em geral. E também um indicio de desconformidade contabil geral e, mais
ainda, de falta de regularidade e satide financeira da empresa.

(i) regras profissionais para o auditor independente incompativeis com a
realizacdo de auditoria por diligéncia

19.) A eventual realizacdo de diligéncia, para que nela
S¢ promova a auditoria do balango patrimonial, também configuraria violagiio as
regras aplicaveis a carreira de contador. As normas que regulam a profissio de
auditor independente preveem deveres de conduta ética, que seriam desrespeitadas
com a realizacéio de auditoria na presente fase da licitagdo. Sdo elas:

Cddigo de Eiica Profissional do Contador — CEPC, aprovado pela Resolugdo do Conselho
Federal de Contabilidade n° 803/96

“Arl. 3° No desempenho de suas tungées, € vedado ao Profissional da Contabilidade:

()

XXI — renunciar 2 liberdade profissional, devendo evitar quaisquer restri¢des ou
imposicdes que possam prejudicar a eficicia e correcio de seu trabalho;”

“Art. 5°0 Contador, quando perito, assistente técnico, auditor ou arbitro, devers;

(.

VII — assinalar equivocos ou divergéncias que encontrar no que concerne a aplicacio dos
Principios de Contabilidade e Normas Brasileiras de Contabilidadc editadas pelo CFC;»

Instrucio CVM n° 308/1999:

“Art. 3% No desempenho de  suas fungbes, ¢ vedado ao Profissional da
Contabilidade: (...)

IV — assinar documentos ou pegas contabeis elaborados por outrem, alheio a sua
orientagio, supervisiio e fiscalizacio;”

Instrucio Normativa n® 308/1999:
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“Art. 25 - No exercicio de suas atividades no ambito do mercado de valores
mobilidrios, o auditor independente devers, adicionalmente: (...)

IL. elaborar e encaminhar 3 administragdo e, quando solicitado, ao Consclho Fiscal,
relatorio circunstanciado que contenha suas observagges a respeito de
deficiéncias ou ineficacia dos controles internos e dos procedimentos contabeis

Normas_Brasileiras de Contabilidade Profissional do Auditor Independente (NBC
PA) 1n° 290, aprovada pela Resolucio do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

n° 1.311/2010:

“Item 6: (...) Aparéncia de Independéncia: Evitar fatos e circunstincias que sejam
tao significativos a ponto de que um terceiro com experiéncia, conhecimento ¢
bom senso provavelmente concluiria, ponderando todos os fatos ¢
circunstincias especificas, que a integridade, a objetividade ou o ceticismo

profissional da firma, ou de membro da equipe de auditoria ficaram
comprometidos.”

20.) De tais previsdes normativas se depreende que é
inerente 2 fungio de auditoria a possibilidade de sugerir modifica¢bes das
demonstracGes contabeis eivadas de vicios e contribuir para sua elaboragio, ou seja,
a independéncia de seu trabalho. Assim, a funcio tipica do auditor no caso concreto
seria abordar questes que poderiam levantar suspeitas de irregularidades.

21.) No presente contexto, em que as empresas
Construtora Estrutural Ltda. e Greca Distribuidora de Asfaltos Ltda. participam do
Edital para obter a concessdo, tendo inclusive o Conséreio Planalto sido confirmado
como vencedor, ndo poderia ser realizada a auditoria faltante sobre os balancos
patrimoniais e respectivos demonstrativos de resultados. Isto porque a independéncia

inerente 3 atividade de auditoria ficaria gravemente ameacada, a prejudicar
irremediavelmente a eficicia e a corregio do trabalho.

®NBC PA n° 290, aprovada pela Resolugido CFC n° 1.311/2010:
6. Independéncia compreende:
Independéncia de pensamento

Postura que permite a apresentacdo de conclusio que ndo sofra efeilos de influéncias que

compromelam o julgamento profissional, permitindo queé a pessoa atue com integridade, objetividade
¢ celicismo profissional,

Aparéncia de independéncia

Evitar fatos e circunstancias que sejam tdo significativos a ponto de que um terceiro com
experiéneia, conhecimento e bom Senso provavelmente concluiria, ponderando todos os fatos ¢
circunstincias especificas, que a integridade, a objetividade ou o ceticismo profissional da firma,
ou de membro da cquipe de auditoria ficaram comprometidos.

(---) 8. Muitas circunstincias ou combinagdes de circunstincias diferentes podem ser relevantes na
avaliagio das ameagas 2 independéncia. B Impossivel definir todas as situagbes que criam ameagas 2
independéncia e especificar as medidas apropriadas.
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22.) Trata-se de situagdo em que a liberdade
profissional do contador fica M ameaga, pela consequéncia severa Causada pela sua
afirmacio de existéncia distor¢do relevante nas demonstracGes contdbeis, qual seja, a
inabilitacio da tmpresa  auditada no ambito do processo  licitatério. Essa
possibilidade representa um efetivo constrangimento para que o profissional assinale

08 equivocos e divergénciag que encontrar na aplicagio das normas de contabilidade.

23.) Nessas circunstincias, a conduta adequada ao
profissional de contabilidade & a de declinar o trabalho de auditoria. Isto porque, pelo
momento em que o processo licitatério se éncontra, ndo se mostra possivel a
aplicagio de salvaguardas apropriadas ou a sua redugio a um nivel aceitavel. O risco
a independéncia nio pode ser evitado na contratagdo dos servicos de auditoria
justamente no meio de uma licitagdo, quando hi resultado até entio favorivel as
empresas auditadas. Nesse contexto, sua independéncia ¢ nio mais do que aparente.

24.) A auséncia de auditoria levanta uma série de
dividas = significativas sobre a qualidade da fepresentagido dos balangos ¢
demonstrativos de resultados apresentados. A titulo de exemplo, da simples leitura
do balanco patrimonial irregular apresentado pela Construtora Estrutural Lida., ha
anotagao de que, se houvesse passado por uma auditoria independente, estaria mais
clara. Verifica-se crédito de R$ 163.659.932,62 contra “partes relacionadas”, valor
este que quase equivale ao valor do patriménio liquido da sociedade (R$
187.285.652,84). Chama atencio e desperta ddvidas o fato de que uma sociedade de
construgdo civil tenha feito transacdes em tio grande monta (quase o equivalente a
seu patrimdnio liquido) com partes relacionadas. Natural seria o auditor questionar
(a) se tais transacdes sdo pertinentes 3 consecucio do objeto social da Construtora
Estrutural Ltda., (b) se foram feitas em condicGes de mercado, e (c) se o valor de ta
€Xposi¢io em relacio a seu patriménio liquido nio ameaga a saude financeira da
empresa.

25.) Conhece-se a preocupacao com a qual a legislacdo
societdria vé as operacoes entre partes relacionadas. Tanto o & que a Comissio de
Valores Mobiliirios — CVM, o Banco Central do Brasil, a BM&F Bovespa e outros

Orgéos editam orientagGes para a realizagdo e tratamento de transagdes entre partes
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€, por isso, seria conveniente nota explicativa oy ressalva, ou ainda recomendacio
mais rigorosa PoOr parte do auditor.

exige a lei e, entdo, aprovados em reunidao de socios, certamente haveria notas
explicativas a Tespeito e talvez tajs dividas fossem sanadas ou mitigadas. Mas, ao
que tudo indica, nio foj €Ss€ 0 caso. As Cmpresas optaram, em desrespeito 3
legislacio aplicével, por nio realizar a auditoria de Suas demonstracges financeiras.

27.) Nem se diga que dentro da autorizagio legal e
editalicia para realizacio de diligéncias estj compreendida g possibilidade de
realizagio de longas e trabalhosas auditorias no balanco patrimoniaj ¢ resultados
financeiros de 2012 das empresas, a fim de tentar manter forgosamente a decisio da
Comissio de Outorga, ao arrepio dos fundamentos legais apresentados

29.)  Certamente um - procedimento  como esse
ultrapassaria o prazo conferido pela ANTT para a prépria Organizacéo e entrega dos
documentos (de 42 dias, entre 10 de agosto e 13 de setembro). E isso nio significa
que 0 prazo para elaboracio das propostas foi curto, pois conforme o minimo legal,
mas que a obriga¢do de auditar 0s préprios balangos ¢ obrigacdo legal e prévia a
qualquer licitacdo, conforme abordado acimg. Trata-se de uma obrigacio societéria,
Cuja exigéncia no Edital pressupde a sua prévia realizacéo pelas licitantes.

30) A titulo de exemplo, pelas demonstracges
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012 e 2011 do Banco Parana S.A.,
instituicio financeira que emitiu a Carta de Viabilidade e Exequibilidade da Proposta
(item 9.4.1. do Edital), € possivel identificar a duragio média da atividade de
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auditoria externa. O parecer do auditor independente foj disponibilizado apenas em
26 de marco de 2013, ou seja, mais de 80 (oitenta) dias apGs a data de fechamento do
balango’. Trata-se de praticamente o dobro do tempo concedido para a elaboracio de

toda a proposta ¢ sua apresentacao, considerados todos os seus requisitos.

31.) Realizd-la ap0s o termo legal (passados os quatro
meses do final do exercicio fiscal) j4 nio seria permitido por lei, tampouco seria
possivel faticamente, por completa incompatibilidade com os tempos do Edital.

(iv) limites legais para a realizacio de diligéncias pela Comissio de Outorga no
Ambito da licitacdo e produgio de novo documento essencial que deveria constar
originariamente do Volume 3.

32.) Ainda que a Comissio de Outorga entenda ser o
caso de realizagio de novas diligéncias, a fim de oportunizar ao Consércio Planalto
a realizagdo de auditoria independente nas demonstragdes financeiras das empresas
acima referidas, certo ¢ qué a apresentagdo desse novo documento (parecer de
auditoria) ou a alteracdo dos documentos de qualificacdo ja entregues (possiveis
alteragdes no balanco patrimonial das empresas) sio vedadas na atual fase da
licitagio.

33.) A realizacio de diligéncias presta-se a esclarecer
ou complementar dados referentes 3 documentagio do licitante vencedor, sendo
expressamente vedada a inclusdo de documento que deveria constar da proposta*. Foj
O caso, alids, das diligéncias ja acertadamente promovidas pela Comissio de
Outorga, cujo objetivo foi suprir a auséncia de rabrica em algumas pédginas, bem
como confirmar informacdes acerca da formagéo de um dos profissionais elencados
para fins de comprovacio da qualificacdo técnica.

* Lein® 0.0404/1976: Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria far4 elaborar, com base na
escriluragiio mercantil da companhia, as seguintes demonstragbes financeiras, que deverio exprimir
com clareza a situagio do patrimdnio da companhia ¢ as mutacGes ocorridas no exercicio:

I - balango patrimonial;

*Lei n® 8.666/1993: Art. 43. §3°. & facultada & Comissdo ou autoridade superior, em qualquer fase da
licitagdo, a promogio de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrucio do processo,

vedada a inclusdo posterior de documento ou informagdo que deveria constar originariamenic da
proposta.
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34.) Conforme sustentado acima, no caso sob andlise,
NO entanto, tratar-se-ia de realizar expediente que, ao fim, implicarg juntada de

documento novo ¢ essencial que deveria constar originariamente da proposta.

35.) Ademais, nio se trata de mero carimbo ou de
reconhecimento de firma oy de selo de conformidade, e sim de contratacio e
submissio das empresas a procedimento que, além de ser extenso, conforme acima
demonstrado, tem o condio de trazer novas informacdes e ressalvas acerca da satde
financeira das empresas integrantes do Conséreio Planalto.

36.) Adotar tal conduta teria por consequéncia a quebra
da isonomia entre og licitantes® e sujeita a Comissio de Outorga e todo o processo
licitatério ao questionamento por parte dos demais licitantes, Sendo assim, caso seja
verificado que as demonstragdes financeiras das empresas integrantes do Conséreio
Planalto de fato nio foram submetidas is respectivas auditorias independentes, nio
restard outra alternativa juridica sendo a reforma da decisdo da Comissio de Outorga
para inabilitar o Conséreio,

IV. Outros elementos determinantes para a desconfianca da Proposta.

Questionabilidade da instituicio financeira avaliadora da exequibilidade da
Proposta.

37.) Além do descumprimento da Lej n° 11.638/2007,
ha ainda outros elementos que prejudicam a confianga e a credibilidade dg Proposta
apresentada pelo Conséreio Planalto,

-_—

" “No entanto, nunca se poderia admitir que a diligéncia do art. 43, §3°, refletiria numa escolha livre e
incondicionada da autoridade administrativa, insuscetive] de controle oy liscalizagdo. Adotar cssa
interpretagio conduziria uma margem de autonomia para a autoridade que conduz o certame inovar o
procedimento ¢ adotar tratamento ndo isondmico entre os licitantes. O dispositivo impde dever 3
autoridade administrativa, que fica constrangida a promover a diligéncia se estiverem prescntes os
pressupostos legais.”. (JUSTEN FILHO, Margal. Comentdrios a Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos. 14* ed. Sio Paulo: Dialética, 2010, p. 600.)

“A Comissfio ou a autoridade estd proibida de deferir ou ordenar a diligéncia se esta tiver por objeto a
inclusdo de documento oy informagdo que deveria haver acompanhado a proposta (também a
documenlagﬁo). () A proibicio de serem aceitos posteriormente respeita o dircito dos demais
licitantes ao processamento do certame de acordo com a exigéncia do edital ” (PEREIRA JUNIOR,
Jessé Torres. Comentdrios a lei das licitagdes e contratagbes da administracdo publica. 87 ¢ed. rev.,
alual. e ampl. Rio de Janeiro: Renovar, 2009, p. 525-526)
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38.) Note-se que, neste momento, ao contririo do
argumento anterior de flagrante ilegalidade, pretende-se apenas apontar sensiveis
ddvidas sobre a Proposta do Consércio Planalto.

39.) A primeira delas ¢ quanto a Carta de Declaracio de
Andlise da Proposta Econ6mica Escrita e Viabilidade pela Instituicio Financeira
(item 9.4.1. do Edital) apresentada pelo Banco Parani S.A. que exple relacio
indesejada pelo 6rgio licitante em razao do caréter indispensavel de independéncia
da institui¢do financeira que analisard o Plano de Negécios do licitante e atestara sua
viabilidade.

40.) Segundo relatério de auditoria referente 3
demonstracGes financeiras de 2012 do Banco Parand S.A., seu principais acionistas
(p. 67) sdo Joel Malucelli, Alexandre Malucelli, Cristiano Malucelli, Rosaldo

Malucelli e Jorge Nacli Neto — nota-se que membros da familia Malucellj controlam
0 banco.

41.) Conforme o Relatério de Referéncia 2013
arquivado junto A Comissio de Valores Imobilidrios, Rosaldo Malucelli seria
detentor de 9,629% das acoes ordindrias do Banco Parani S.A. O mesmo Rosaldo
Malucelli € detentor de 50% da capital social da R&S Malucelli Administracio e

Participagio Ltda., que por sua vez detém 25% do capital social da Senpar Ltda, lider
do Consércio Planalto.

42.) Ocorre que o Edital restringe as instituigoes
financeiras que podem emitir tal Carta, inclusive com base na relagdo entre as partes,
veja-se:

9.5.3 A instituigio financeira nao poderd ser Proponente, nem poderd ser
Controladora, Controlada, Coligada ou entidade sob controle comum da Proponente,
tampouco poderd se encontrar submetida a liquidacio, inlervengio ou Regime
Especial de Administragio Temporaria -RAET ou regime equivalente.

43.) E define “coligadas” da seguinte forma:

Parte II - Definigoes

(viii) Coligadas: sociedades submetidas 2 influéncia significativa de outra sociedade.
Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas
decisdes das politicas financeira ou operacional da investida, sem controld-la. £
presumida influéncia significativa quando houver a titularidade de 209% (vinte por
cento) ou mais do capital votante da investida, sem controli-la.
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44.) A definicio utilizada pelo Edital reflete o disposto
no artigo 243 da Lei 6.404/1976. importante ressaltar que a influéneia significativa
€ um poder de fato, observavel nas relagbes existentes entre as sociedades. A
definicdo de sociedade coligada tem seu cerne na presenca de uma influéncia
significativa, que se manifesta no poder de participar das decisges relevantes da
empresa, mas sem controld-la. A indicagdo de titularidade de 20% ou mais do capital
votante apenas permite presumir a influéncia significativa, mas nio ¢ requisito para a
Sua caracterizacdo no caso concreto. Pode haver exercicio de influéncia significativa
mesmo quando existente participacio societiria inferior a esse percentual.

45.) Com base nas informacoes disponiveis, nio ¢
possivel assegurar que Rosaldo Malucelli, que participa indiretamente da lider do
Conséreio Planalto, tenha simultaneamente influéncig significativa no Banco
Parand S.A_, ou, mais especificamente, assegurar que o banco se encaixa na hipétese
prevista no item 9.5.3. do Edital, o que o tornaria impossibilitado de prover a carta de
viabilidade e exequibilidade da proposta do Consércio Planalto.

46.) Entretanto, o fato de membros da familia,
incluindo o proprio detentor de participacéo indireta na consorciada lider, serem os
principais acionistas do banco atestador da viabilidade da proposta levanta ddvidas
sobre a efetiva independéncia dessa instituigdo ou da coordenagdo de interesses entre
essas sociedades. Além disso, ¢ de se questionar por que, dentre tantas institui¢des
financeiras habilitadas e possiveis, teria o Conséreio Planalto optado por instituicio

proxima ¢ justamente a que poderia levantar dividas na Comisséo de Outorga e nos
demais proponentes.°

47.) Outro ponto que igualmente pode causar
estranheza nos documentos que comp6em a Proposta do Conséreio Planalto sio as
certidées que atestam a regularidade fiscal de algumas das empresas. Ainda que
tenham sido apresentadas certidoes negativas ou positivas com efeitos de negativas
vdlidas, apesar de ndo aruais a época da entrega das Propostas, apds nova
conferéncia, verificou-se que para algumas hj indicagio de impossibilidade de
emissdo de novas certiddes, Segue tabela com as certiddes que acusam alguma
pendéncia:

° Vale lembrar ainda que uma controlada do Banco Parand S.A. também auxiliou o Conséreio
Planalto, a Scguradora JMalucelli S.A.
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Certiddo ™+ |« Empresa. |~ Pendéncia Doe,
Certidao negativa de débitos Engenharia e el‘Tll~SSElO‘ au’t Omalfca da
previdencidrios emitida pela Comércio certld:ao a0 e_p(A)sm'vel em
Receita Federal do Bandeirantes 1240 de existencia de 2
Brasil (RFB) Lida. pendéncias nos sistemas RFB
e/ou PGFN”
Certidao negativa de débitos “el‘nisséo aufomatica da
. L2 .. Greca certidao nao € possivel em
previdencidrios emitida pela o - S
Receita Federal do Distribuidora de razao de ex1s§enc1a de 3
Brasil (RFB) Asfaltos Ltda. pendéncias nos sistemas RFB
¢/ou PGFN”
119 fea R L
Certiddo negativa de débitos ceretli?jsgioigue’wl:;jst;szldea
previdencidrios emitida pela . < posst m
Receita Federal do Senpar Limitada razo de existéncia de 4
Brasil (RFI3) pendéncias nos sistemas RFB
e/ou PGFN”
Certidao negativa de débitos er'lziLssaoﬂ au} omat/w.a\. da
previdencidrios cmitida pela Construtora Cer.u 0 ndo cp 9581.%1 em
Reccita Federal do Estrutural Ltda. razao de ex1s.l encia de >
Brasil (RFB) pendéncias nos sistemas RFB
e/ou PGFN”
Prova de regularidade fiscal Construtora debltgsirelatlvos' Ado gn%(?slo :
perante a fazenda estadual Estrutural Ltda. soprea proprlcda ©ae 6
veiculos automotores (IPVA)

48.) No que tange comprovagao da regularidade fiscal
de pelo menos quatro empresas integrantes do Conséreio Planalto (60% do
consorcio), certamente essas possiveis pendéncias, se ndo maculam as validas, apesar
de desatualizadas, certiddes, levantam suspeitas sobre a possibilidade de essas
émpresas manterem as condigdes de habilitacdo apés a celebragdo do contrato de
concessao, obrigagdo prevista no art. 38, §1°, VII, da Lei n° 8.987/1995.7-8

7 Art. 38. A inexecugdo total ou parcial do contrato acarretard, a critério do poder concedenle, a
declaragio de caducidade da concessio Ou a aplicagio das sancbes contratuais, respeitadas as
disposigoes deste artigo, do art. 27, e as normas convencionadas entre as partes.

§ 1° A caducidade da concessio poderd ser declarada pelo poder concedente quando:

(--)VII - a concessionaria ndo atender a intimag@o do poder concedente para, em 180 (cento ¢ oilenta)
dias, apresentar a documentagio relativa a regularidade fiscal, no curso da concessio, na forma do arf.
29 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

8 Ademais, o Superior Tribunal de Justica ¢ o Tribunal de Contas da Unido ja se manifestaram no
sentido de ser obrigacio do particular que contrata com a Administragio Piblica o cumprimento as
exigénceias de regularidade fiscal durante a execugio do contrato. A saber:

“ADMINISTRATIVO.  MANDADO DE  SEGURANGCA. CONTRATO. RESCISAQ.
IRREGULARIDADE FISCAL. RETENGCAO DE PAGAMENTO.

1. E necesséria a comprovagao de regularidade fiscal do licitante como requisito para sua habilitagio,
conforme preconizam os arts. 27e 29 da Lei n® 8.666/93, exigéncia que encontra respaldo no art. 195,
§3°, da CF.

2. A exigéncia de regularidade fiscal deve permanecer durante toda a execuciio do contralo, a teor do
art. 55, XIII, da Lei n° 8.666/93, que dispGe ser "obrigacdo do contratado de manter, durante toda a
execucio do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, todas as condigdes de
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49.) Ademais, caso se demonstre que a situacio fiscal
das empresas se tornou frigil desde 3 apresentacio da Proposta — pior, ndo tendo sido
informado tal fato Superveniente & Comissdo de Outorga nos termos do item 15.13 —
4 execugao do proprio contrato de concessio estarg €m xeque.

50.) Chama 2 atengdo, ainda, g4 auséncia de
comprovacio dos poderes de fepresentacdo do signatario da Carta de Declaracio de
Andlise da Proposta  Economica Escrita e Adequabilidade pela  Auditora
Independente (Anexo 20) e 0 Termo de Confidencialidade entre a Proponente e g

Auditoria Independente (Anexo 21), integrantes do volume da Proposta Econémica
Escrita.

51.) As minutas Constantes do Edital sio bastante claras
no sentido de que quem deve assinar a Carty de Declaracio ¢ o Termo de
Confiabilidade ¢ o Iepresentante legal da empresa de auditoria. E nig poderia ser de
oOutra forma, afinal, ao emitir uma carta e firmar um termo, evidentemente 3 empresa
estd contraindo obrigagdes ¢ uma sociedade somente se obriga com a assinatura de

S€us representantes legais ou procuradores especificamente autorizados, na forma de
S€u estatuto ou contrato social.

52.) Da anilise dos referidos documentos apresentados
pelo Conséreio Planalto (fls. 2581-2613), nota-se que o signatério € o Sr. Francisco
de Paula dos Reis Junior. Contudo, confrontando com og atos constitutivos dg BDO
RCS Auditores Independentes — Sociedade Simples, a Pessoa a quem compete 2
administracio ¢ g fepresentacio da sociedade ¢ o Sr. Raul Anténio Corréa da Silva
(Clausula XI do Contrato Social consolidado), e ndo foj apresentada qualquer
procuragao ao Sr. Francisco de Paula dos Reis Jinior.

habilitacio e ¢ qualificacio exigidas na licitacdo",
Meira, Segunda Turma, DJe de 17.03.2008).
“ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, ante as
razées expostas pelo Relator, em:

9.1 conhecer do presente Pedido de Reexame, nos termos dos arts. 285 ¢ 286 do RITCU c/c o art. 48
da Lei 8.443/1992, para, no mérito, dar-lhe provimento parcial de forma a dar a seguinte redacio ao
item 9.1.9 do Acérdio 526/2013~TCU-Plenério:

9.1.9 adotem procedimentos para a verificagdo das condi¢Bes de habilitagio do contratado durante a
€Xecugio contratual, em especial, dos requisitos de regularidade fiscal;*”

(TCU, Acérdio po 1770/2013, Plenério, Rel. Benjamin Zymler, j. em 10/07/2013, DOy 10/07/2013).

(STI, RMS 24953/CE, Relator Ministro Castro
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53.) Diante disto, o vicio de representacio  ests
configurado de forma a prejudicar a anilise ¢ a propria decisdo que manteve o
Conséreio Planalto como vencedor do leildo.

V. Conclusio e Pedido.

54.) Conforme €XpoSto  acima, niao se pretende
conturbar o processo licitatério, tampouco fazer miligrama das condi¢des de
qualificacdo. O presente recurso demonstrou cabalmente a inobservancia, quer por
mero erro de ndo juntada, quer por auséncia de elaboracio de auditoria em balanco
patrimonial, descumprimento do Edital. Por iss0, solicita-se o rigor a observancia de
regras legais aplicdveis desde 2007 as empresas limitadas de grande porte e, com
i850, 0 cumprimento do Edital.’

55.) Os demais temas, conforme tratado acima,
apontam para elementos que atacam a confiabilidade da Proposta (relagio societdria
entre empresa do Conséreio Planalto e 0 Banco Parand S.A. ¢ possivel situacio
fiscal frgil de algumas empresas — este, se confirmado, terd o condio de inabilitar o
Consoércio Planalto), bem como vicios sanaveis (falha de representacio da auditoria
independente que Outorgou a carta € o termo previstos nos anexos 20 e 21 do Edital).

56.) Em sintese, em virtude da apresentacio de
documentos em desacordo com a legislacao aplicivel, Triunfo Participacdes e
Investimentos S.A. fequer o conhecimento e o provimento do presente recurso para
a reforma da decisio que confirmou o Conséreio Planalto como vencedor do leildo
para a exploracdo do Lote Rodovidrio BR 050/GO/MG. Como a anilise da Comisséo
de Outorga foi feita a partir de documentos de qualificacdo eivados de vicios, o
Consércio Planalto deve ser_inabilitado, convocando-se, ato continuo, a Triunfo,

’ Em circunslincias diferentes, porém em comentério aplicdvel ao caso concreto, Marcal Justen Filho
afirma: “Contrapor-se que as exigéncias de habilitacéo retratariam formatidades inteis serja investir
contra a Lei ¢ a prépria Administragdo. Afinal, se a Lei reputa indispensaveis certos requisitos, isso
impede afirmé-los como irrelevantes. E se a Administragio, por ocasifo da licitagdo, elegeu cerlos
requisitos como indispenséveis, ndo pode voltar atrds posteriormente. Enfim, ofenderia ao principio da
isonomia se alguns interessados fossem excluidos da disputa pelo contrato por ndo preencher
exigéncias delerminadas e, apss, o Estado mantivesse contrato com quem ndo alendia esses mesmos

requisitos.” (JUSTEN FILHO, Margal. Teoria Geral das Concessdes de Servigo Publico. Sio Paulo:
Dialética, 2003, p- 600)
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segunda colocada na ordem de classificacdo das propostas, para que tenha seus
documentos de habilitacdo abertos e analisados, consoante o item 13.3. do Edital.

57.) Subsidiariamente, caso assim nao for possivel, seja
promovida diligéncia a fim de que o Consorcio Planalto apresente suas

demonstragfes financeiras auditadas por auditor independente, aprovadas pelos
s6cios e publicadas, nos termos da lei.

58.) Em sendo negado provimento ao recurso, requer-se
sejam as presentes razées remetidas a autoridade superior na forma de recurso
hierdrquico, nos termos do art. 109, §4°, da Lej n°® 8.666/1993.

Nestes termos, pede deferimento.

De Séo Paulo para Brasilia, 30 de setembro de 2013,

Mafele fopello Miopeym

TPI-TRIUNFO PARTICIPACGES E INVESTIMENTOS S.A.

Tercio

© Ferraz Junior Juliano Souza de Albuqugtque Miranhio

OAB/SP 16.854 OAB/SP 194.021

Gl Abtale . Ll frtto

OAB/SP 1 162.714 OAB/SP 1° 226,638
o0 Mo, bk (tala g
ﬁé{mmoﬁ Pinto Natdlia Rebeno/‘f/f/é‘ré{r%
OAB/SP 1° 240,482 OAB/SP 1° 318.449
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PARTICIPAGOES
E INVESTIMENTOS

SUBSTABELECIMENTQ

iguais, os poderes que me foram conferidos por TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS
S.A. (“TRIUNFO”), pessoa juridica de direito privado, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Olimpiadas, 205, conj. 142/143, 14° andar, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

CPF 254.322.498-04, JULIANO SOUZA DE ALBUQUERQUE MARANHAO, OAB/SP 194.021 e CPF
161.347.938-76, THIAGO FRANCISCO DA SILVA BRITO, OAB/SP 234.864 e CPF 301.563.018-06,
CARLA OSMO, OAB/SP 235.974 ¢ CPF 300.332.498-57, PATRICIA PESSOA VALENTE, OAB/SP

OAB/SP 240.482 ¢ CPF 012.858.196-40, LUis FERNANDO MATRICARDI RODRIGUES, 0OAB/SP
305.178 e CPF 359.114.218-28, MARCELO ANTONIO CARTAXO QUEIROGA LOPES FILHO,
OAB/SP 306.303 ¢ CPF 060.839.414-90, NATALIA REBELLO MOREIRA, OAB/SP 318449 ¢ CPF
007.760.005-35, BRUNA DE BEM ESTEVES, OAB/SP 328940 ¢ CPF 380.785.798-29, TAMARA
DUMONCEL HOFF, OAB/DF 18.526 ¢ CPF 835.318.071—53, e INALDO MENDONCA DE ARAUJO
SAMPAIO FERRAZ, OAB/DF 41.474 ¢ CPF 156.942.008-45, brasileiros, inscritos na Ordem dos Advogados

do Brasil, com escritério na Praga dag Guianas n°. 92, Jardim América, S50 Paulo - Capital, CEP 01428-030,

presente mandato, especialmente para atuar j
TERRESTRES (ANTT), no imbito da licitagdo para concessio para explorag
262/ES/MG e BR—OSO/GO/MG, de acordo com o Edital de Concess

()

N (]1/\4 -

TPI - TRIUNFO PAI{TICIPACé'ES E INVESTIMENTOS S.A.
Paula Paulozzi Villar

CPF. 293.378,738-50
OABISP 201.610
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S A I BAM dJuantos este piblico inmstrumento de prdcuragéo bastante
virem que, aos dezenove (19; dias do mé§ de dezempro do ano de dOiSJ
/il e doze (2012), na Rua Olimpiadas n® 205, cj. t42/143, onde eu, .
|Esoreventq Autorizado, VIM A CHAMADQ EM DILIGENCIA; compareceu como
' outorgante TPI -~ TRIUNFO PARTICIPACOES E INVES/TIMENTOS $.4., sociedade

anénima de direito . privado, com “sede na’ Rua Olimpiadas n. 205,
¢ conjunto /1402, Vila Olimpia, CEP 04551-000, Sao Paulo, SP, inscrita no

' ,CNPJ ;ob Fn. 03.0143553/9001—91, om seu Estatuto Social Consolidado
% conforme a Ata . da ' Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéxia .

‘erealizada em 27° de abril de 2012 e registrado na Jurta Comercial do
SEstado del Sao Paulo' - JUCESP sob °o nd 214.820/12-9 em 23 de maio de

22012, cuja coépia{encontra-se arquivada neste Cartdrio na Pasta 105, os
senhores CARLO AABERTO BOTTARELLY, italiano, casado, e genheiro civil,
portador da.cédula de identidade para estrangeiros RNE n® WO31334-P e
‘Zinscrito no CPF/MF sob o n. 185.211.779-68 ; e SANDRO ANTONIO DE LIMA,
‘lerSileiro, casado, adninistrador de empresas, portador da cédula de\
identidade, RG n. 15.258.444-4 e inscrito no CPF/MF y50b o n°
0@1.867.548—55, fésidente e domiciliado "nesta Capital,) ambos com
zenderego profissional na sede da Outorgante, eleitos nos termos da
SAta de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de maio .
gde 2011, devidamente |registrada na JUCESP sob .o n® 192.694/1150 em
2sessd3o de 23 de maio de 2011, cuja-.cépia encontra-se arquivada neste -
zCartdrio na pasta 105", reconhecida ‘como a propria por mim, Escrevente
SAutorizado, mediante a apresentacio do documente supra rencionado, por
%eia me £oi dito gque por este publico instrhmeﬁto e na melhor forma de
gdirqito, nomeia e consfitui seus bastanﬁé'prpcuradoréé PAULA PAULOZZET

‘TLLAR, brasileira, solteira, advogada) portadora da cédula de
Sidentidade, RG n. 29.441.125-2, inscrita na OAB/SP sob n. 201,610, e
;Einscrita no CPE/MF sob ns 293.378.738-50; CARLOS HENRIQUE GALLUCCI,
gbrasileiro, casado, advogado, RG 28.621.691-7, CPF'216.105.838~09,
Cinscrito na OAB/SP 500 © n° 271.198; ANDREA FERREIRA DE MELLO,
gbrasileira, casada, "advogada dinscrita , na OAB/SP sob o n® "171.554,

;

inscrita no CPF/MF. sob o n° 157.948.318-63, todos com endereco
- profissional na Rua Olimpiadas n°® 205, 14° andar, conjuntos 142/143,
‘ Vila Olimpya, CEP 04551-000, nesta ‘Gapital, aos quais confere poderes
( | para EM| CONJUNTO oOU LISOLADAMENTE INDEPENDENTE DA ORDEM DE NOMEACAO,
o DA CLAUSULA "AD JUDICIAY conforme estipulddo nos artigos 38 (trinta e
cito) e seguintes do Cédigo de Processo Civil, para, em nome de
Outorgante, agir e representa-la perante o Poder Judicidrio em geral,
‘ em quaisquer , foros e insténcias, propondo todos e quaisquer
1 .| procedimentos diniciais e defendendo nas agdes contrarias com relacéo{
1 aos direitos, interesses e prerxrogativas da Outorgante, nas esferas
2 i, jJudicias e extrajudiciais, agindo, defendendo, contgstando,
S t——-Jd' recorrendo, agravando, jimpugnéndo, embargando, e por quaisquer outros
el meios licitos de-—defesas, ; Tequerimentos e peticdes, acompanhando
todos o8 trémites diante de quaisquer insténcias, comarcas, tribunais -
e magistrados do Poder; Judic@ério Brasileiro, parti&ipando e
wwmmwmqrepreseﬁtando em audiénFias,e mﬁfgﬁéﬁ&amuﬁirmando termos, instrumentos
jetasioli. € atas, nas qua}ldadﬁppgﬁg ; %gg%ﬁxe, requerida, assistente,
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oponente,’ ou terceiro ‘interveniente, em qontenciosps . ou:
administrativamente, também nas questdes { due  versem sobre as

concorréncias e licitacées’pﬁblicas, Ou privadas, em geral e inclusive

nas esferas Federaisﬂ Estaduais,} Municipais, Ministérios, Oxgdos e
. . . v N ~ w7 / ,

entidades publlcas,\repartrcoes, conselhos, departamentoﬁ, autarquias,

corfselhos, secretarias, juntas comercia'is, comissées, oficios. e
cartdrios em  geral e demais pessoas fisicas e Juridicas de direito
piblico e privado, com’ os poderes especiais para transigir, celebrar
e firmar acordos e compromissos, Teconhecer, desistir e renunciar,
receber importénc’*:ia, firmar recibos e outorgar quitagdo e -enfim,
Praticar todos os atosvnécessé:ios%ao,bom, zeloso, fiel é/integral

desempenhq,do Presente mandato nos termos do artigo l.324we'seguintes
do Cédigo . Civil € em  cumprimento as disposi¢des da Lei Federal ne°
8.906 "de 04 ~de julho’ de - 1994, ' podendo inclusive substabelecgr.
Disposicéesﬂ/finais: 1) A outorgante déclara nao existir alteracso
contratual posterior a esSta apresentada; para a lavratura _deste
instrumento, xebponsabilizando—sé civil e criminalmente " pPela mesma;
2) " que as informagéés, referentes as qualificacées;dos ocutorgados -

foram fornecidasf\ve:balmente € conferidas por ela, a qualf se

responsabiliza \pelas"’mesmas,[ pois este Cartédrio ndo, promovers
" N . R . ~ . { .

alteracdes . PoOsteriores, atendendo as disposicoes dos ltens 23 e 23.1

do Capitulo XI¥ : das Normas dé'SerViCOdea orregedpria Geral da
Justica do Estado de sSio Paulo. E de como asS'd/o disse,/ me pédiu gue
lhe lavrasse este  instrumento que sendo-. feito e lido, -aceitou.
NADA  MAIS DE ' TUDO DoOU.  pf. Eu,  (Ricargd Alexandre de Alcéntara),
Escrevente Autorizado,qa lavrei. Eu, Iracema Boquettdi Merola),
Oficial, a subscrevo. Seldda na forma Lei. Trasladada .ém seguida e
estd conforme. (aa) CARILO ALBERfOEBO ARELLT . SANDRO ANYONIO DE LIMA-
IRACEMA BOQUETTI ‘MEROLA . Eu, 5 - , do 2 Subdistrito de
Registko Civil da Capital, conf £ subscrevo, agéino’ em publico e
raso. O referido é verdade & .dou fé¢ ‘ j o
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TPI - Triunfo Pa;ticipagécs ¢ Investimentos S.A.
(2 “Companhia” ou a “TPI™)

NIRE n°. 35.300.159.845
CNPJ n°. 03.014.553/0001-91 : '

Ata da Reunifio do Conselho de Administracio
Realizada em 9 de maio de 2013

Data e Local: Realizada is 12b30m, do dia 9 de muaio de 2013, na sede social da
Companhia — Rua Olimpfadas, 205/ 1402, Sio Paulo, SP, CEP 04551-000,

CONVOCACAQ 1 PRESENCA: Regularmente convocados compareceram 4o conclave os
conselheiros que as final assinum esta ata,

SICAQ | i84: Presidiu a Reuniiio o Sy, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, e
eu, Paula Paulozzi Villar pata secretatiei os trabalhos.

ORDEM DO DiIA: Anglise e deliberagiio sobre:

@® Reeleigio da Ditetoria Executiva da Companhia para o ptéximo biguio.

DELIBERACOES:

Diretor Presidente e Disetor de Energia: Cado Alberto Bottarelli, italiano, casado,
engenheiro civil, portador da Carteita de Identidade para Estangeiros RNE n° W031334.P,
inserito ao CPE/MF sob o p° 185.211.779»68, com enderego profissional em Sio Paulo, SP, na
Rua Olimpiadas, n®, 205, conjunto 142/1 43, CEP 04551-000,

Diretor Administrativo Financeiro ¢ Ditetor de Relacionaments com Investidores:
Sandto Antonic de Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n®
15.258.444-4 (SSP ~ SP), inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas sob o 0°. 061.867.548-55, com

endereco profissional em Sio Paulo, SP, na Ry Mw?@bﬁﬁpﬁg&iﬁg;;n:\z%, conjunto 142/143, CEP
) E ‘55.%',,"‘-':,“‘

b
ORI

04551-000. , foan

Diretora de Coordenagio juxidica:lpaul:' tgcol iy
portadora da cédula de identidade RG n. 29. 3&;1;125{

"f":" '7;-,, vy . . -

i subrasileira, solteira, advogada,
2 inkés '

com eadereco profissional na Rua ‘Olimpfadas, n° 20 ,?&/T

do /@pp sobyo n° 293378 73850,
352

;bio, 0445.-000.

A
o)
&




‘ ’ PARTICIPAGOES
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Ditetor de Relagdes Institucionais: Luiz Eduardo Bartos Maxnara, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG " 8.929.599 (SSP/SP) e inscrito no CPF /MF sob o n°

071.820.498-05, com enderego, profissional na SRTV /Sul, quadra 701, conjunto D, Bloco B, sala
833, CEP 70340- 907. *

MMMQ: Nio bavendo nada majs 1 ser discutido, o Sr. Presidente, apds ter
agradeado a contribuicio ao de todos, finalizon o conclave. A secretiria lavrou 2 presente ata que,
apos lido seus termos em voz alta, foi por todos os presentes aprovada. Sio Paulo, 9 de maio de
2013, Assinaturas: Mesa: Luiz Fernando Wolif de Carvalho - Presidente. Paula Paulozzi Vidag -
Secretiria. Conselheiros: Luiz Fernando Wolff de Catvalho; Femando Kavier Ferseira; Ricardo

Stabille Piovezan; Leonardo Almeida Aguiar; Ronald Herscovici; Joio Villar Garcia o Mareelo
Souza Monteiro,

CERTIFICO E DOU FE QUE A PRESENTE ATA E COPIA FIEL DA LAVRADA EM
LIVRO PROPRIO ARQUIVADO NA SEDE DA COMPANHIA

Luiz Fernando Wolff de Carvall:g
Presidente

Pdula Padlozzi Villas
Secretaria
OAB/SP - 201.610

b
: ACAO. A
‘ ‘é‘g"Ang;sgzs
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TPI - Triunfo Participa Oes ¢ Investimentos S.A.
¢

(a “Companhia”)

CNPJ u®. 03.014.553 /0001-91
NIRE 0°. 35.300.159.845

Ata da Assembléia Geral Ordindria
Realizada em 26 de abril de 2013, #s 10h00m

DATA, HORA B LOCAL: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de abril de 2013 (dois mil ¢
treze), as 10h00min, na sede social da Companhia, localizada na Rua Olitnpiadas, 205, Vila
Olimpia, em Sio Paulo, SP.

CONVOCAGAO: O Fdiral de Convocagio foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das SAT) () no “Dirio Oficial do
Estado de Sio Paulo”, nas edicdes dos dias 27.03.2013, 28.03.2013 ¢ 29.03.2013, nas folhas 2606,
74, 175 respectivamente, ¢ (b) 1o jornal “Valor Heondmico”, nas edicies dos dias 27.03.2013,

28.03.2013 ¢ 29.03.2013, nas folhas L2, B13e 2 respectivamente.

COMPOSICAO DA MESA: Nos termos do artigo 23, Pardgrafo Cnico, do Estatuto Social
da Companhia (o “ES”) presidiu esta assembléia o Sr. Luiz Femando Wolff de Carvalho e ey,
Paula Paulozzi Villar, advogada da Companhia, secretariei os trabathos.

PRESENCAS: Presentes os acionistas teptesentando 84,80% do capital social total e
votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. Prescates, ainda, 0s representantes da auditoria externa da Companhia, Frnst &
Young Tetco, o Senhore Luciano Neris € 0 Sts. Bruno Shigueyoshi QOshiro, Paulo Roberto
Franceschi ¢ Vanderlei Dominguez da Rosa, membros do Coaselho Fiscal.

PUBLICACOES: De acordo com artigo 133, patdgrafo 5° da Lei das S.A., foram
publicados no “Didrio Oficial do Estado de Sio Paule”, na edicio de 22.03.2013, nas folhas 12 a
21 ¢ (b) no jornal “Valor Econdmico”, na ediciio de 22.03.2013, nas folhas 1323 a 141 o Relatério
da  Administracio ¢ Demonstragdes  Financeiras acompanhadas  do Parecer do  Auditor
Independente relativas 20 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012,

ORDEM DO DIA: e

AN, a0l -5
,\U-,x},,}’.l:‘,,, VARZE LA My, 4
. « ol Esty PR "’ARY -
(@  Tomar as contas dos admmxstf@itrm&m,diﬁ@nmm ‘

Lemonstiagoes Financeiras referentes a0 exercici

) soclal encecrado em
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() Apreciar as propostas de orgamento de capital para o ano de 2013 e destinagio do
hacro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como deliberar sobre
distribuicio de dividendos;

—~

(© Fixar o nimero de catgos do Conselho de Administragio da Companhia para o
proximo mandato;

d Eleger o Conselho de Administracio da Companbhia; e
(¢) Eleger o Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2013;
® Pixar a remuneragio global dos Administradores da Companhia a ser paga até a

realizagio da Assemblein Geral Ordindria que deliberara acerca das demonstragdes financeiras do
exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2013,

1. DELIBERACOES:

1.1 Os acionistas autorizaram a lavratura da presente ata ua forma de sumano, de acordo com
O previsto no actigo 130, patagrafos 1° ¢ 2° da Lei das S.A.

1.2 Aprovar, por unanimidade, as contas dos administradores, bem como as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da Companhia ¢ Notas Fxplicativas acompanhadas do Parecer das
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,

1.3 Aprovar, unanimidade, a Proposta de Destinacio do Lucro liquido aprovada pelo Conselho
de Administracio, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,

131 Apds, por unanimidade, os acionista ratificaram a aprovagao do Conselho de
Administragio para a distribuicio dos dividendos.

1.4 Fisar, conforme delibetagio tomada pot unaninidade dos acionistas, em 8 (o1to) o ntmero
de assentos que tetd o Conselho de Administracio da Companhia no préximo bidnio.

1.5 Subscqucntemcutc, o Presidente da assembléia informou os presentes que houve pedido
tempestivo e legitimo para a adogio do voto mdl tiplo.

.

altiplo para cleicio dos

7
151 Tendo em vista o pedido de adogio j.d
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Ordindria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social que se
dezembro de 2014
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encerrard em 31 de

@) Antonio José Monteito da Fonseca de Queiroz, brasileiro, casad
portador da Carteira de Identidade RG n° 9.254.344 - 3 (SSP-SP) ¢ insctito no CPF/MF
798.451.938-20, com endereco profissional na Rua Casa do Aror, n® 1117, 2° Andar, Sala 24, CEP
(4546-003, Vila Olimpia, Sio Paulo, SP;

()

0, empresario,

sob o n®

Paulo, SP;

Jodo Villar Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Identidade RG n°® 5.030.478 (SSP-SP) e insctito no CPF sob o n® 796.994.728-04, com endere

Cartteira  de
(1)

e

profissional na Rua Casa do Atror, n® 1117, 2° Andar, Sala 24, CEP 04546-003, Vila Olimpia, Sio

Ricardo Stabille Piovezan,

enderego profissional na Rua

Identidade RG 0° 502.718 (SSP-MT) e inserito no CPF/MF sob o n°® 545.402.591-72, com
Olimpaa, Sio Paulo, SP;

()

econormista, brasileiro, casado, portador da Carteira de

Casa do Aror, n® 1117, 2° Andar, Sala 24, CED 04546-003, Vila
Luiz Fernando Wolff de C

)

com endere¢o profissional na Rua Casa do Ator, n° 1117, 2° Andar

arvalho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Carteira de Identidade RG n® 877.564 (8SP-PR) ¢ inscrito no CPE/MFE sob o n° 274.536.269-00,
Olimpia, Sio Paulo, SP;

, Sala 24, CEP 04546-003, Vila
Leonardo de Almeida Aguiar, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da
Carteira de Identidade RG. n® 0469442-2 (SSP-MT) e inscrito no CPE/MT sob o n® 171.716.708-
05, com endetego profissional na Rua Casa do Ator, n° 1117, 2° Andar, Sala 24, CEP 04546-003,
Vila Olimpia, Sao Paulo, Sp;

(vi) Ronald Herscovict, brasileiro, casado,
RG n® 13.

advogado, portador da cédula de identidade
129.735-1 (SSP/SP) e insetito no CPF/MF sob o a° 186.783.968-73, com endereco
profissional na Rua Iunchal, n® 418, 11° andar, CEP 04551-060, Sio Paulo, 81%
(vii)

Femando Xavier Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro,

Identidade RG n° 585.363-0 (SSP-PR) e inscrito no CPF/MF sob o n® 142

pottador da Carteira de
144,239.68, residente ¢
Marcelo Souza Monteiro, brasileiro, casado,
n® 05.966.491-2 IFP/R) e mscrito peratite o
. ,“

domiciliado na Rua BEvaldo Wendler, 90/37, Curitiba — PR, CEP 82200-1 80; ¢
(v
domiciliado na Fstrada Caetano Monteiro

economist, portador do RG
M‘C‘ll’]“/MF sob o ° 803.398.757-04, residente e
/ ,;u'z:.;r\"a;ca\;f‘isl.lcﬁt", M i M{i Roypi‘ or o
152 Todos os membros apresentazam sua! '('f@ﬁ’l’:lf*ﬂ@ﬂmi@%%“%@c’ {
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1.5.2.1 Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos, Srs. Marcelo Souza Monteiro e
Fernando Xavier Ferreira sio conwiderados Conselheiros Independentes da Companhia,

conforme definido no Regulamento de Listagem do Nove Mercado da BM&FBOVESPA ¢ 1o
Estatuto Social da Companhia.

1.5.2.2 A totalidade dos votos das acionistas: THY — TRIUNFO HOLDING DE PARTICIPACORES

LA foram alocados aos membros do Conselho de Administragio eleitos conforme o item 1.5.1
de (1) a (vit).

1523 A totalidade dos votos dos acionistas pelos acionistas  ASG FUNDO DI
INVESTIMENTO EM ACOES, DURIAN INVESTMENTS LLC, FNAF FUNDO DR
INVESTIMENTO EM ACOES, MISTYQUE TEENS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, NAF ENIGMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES MISTY QUE, CAIXA VINCI VALOR DIVIDENDOS
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CAIXA VINCI VALOR FIA, VINCI GAS _
DISCOVERY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOHES, VINCI GAS FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, VINCI GAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES - FHS, CAYUGA PARK QVT LLC, GROUPER BEQUITY LLC, SNAPPER EQUITY
LLC, SQUADRA HORIZONTE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, SQUADRA
INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, SQUADRA MASTER
LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, SQUADRA MASTER LONG-
ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CLUBE DE INVESTIMENTO
GUEPARDO, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES GUARANI, GUEPARDO
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DI ACOLS, GUEPARDO
MASTER FIA, GUEPARDO MASTER FUND LLC, IGUANA FIA, NEO FALCON FUNDO .
DE INVESTIMENTO DE ACOES, NEO NAVITAS FUNDO DI INVESTIMENTO 1M
ACOLS, foram alocados a0 membro do Conselho de Administragio eleito conforme item
1.5.1(vilt) acima.

1.5.2.4 Os Conselheitos ora eleitos tomam posse neste ato, tendo todos apresentado suas
respectivas declaragdes de desimpedimento, nos termos da legislagio aplicavel; assinado os termos
de posse, lavrado em livro proprio da Companhia e assinado o Termo de Anudneia dos
Administradores do Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso.

1.6 Para ocupar os cargos de conselheiros fiscais da Companhia, até 2 Assembleia Geral Ordiniria
{que aprovar as contas do exercicio social de 2013, fotam eleitos, por maiotia, os Senhores: (i)
Paulo Roberto Franceschi, contador, brasileiro, CPI* n. 171.891.289-72 ¢ RG 669.976 SSP-PR,
com endereco ng Ruea Marechal Deodoro, 630, ¢. 1305, Curitiba, PR, CEP 80011-970, coma
membro efetivo do Conselho Fiscal ¢ Gios ?:f)“ ?@R‘m},;g‘ﬂaﬁg‘xﬁi‘%ggsﬂmo, CPT n. 005.167.759-

z A »@) - Quatro Barras — PR ~

87 ¢ RG n. 535.971-6, com endercco na R m(n}ffci,&t;fi’!ﬂ%* Wnsrms,

CEP 83420-000 como seu suplente; e () ’andg;cﬁ%f{f%(ggr‘w Qi
N0 ongid doy s |
contador, CPT 422.881.180-91, RG 3026480368 SSP/SP chms Shlferbco ma Rua das Andradas,

1534, apto 81, Porto Alegre, RS, CEP 900200010, IchigpTopstn

Auientig, MIMARY T (e iy
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Consclho Fiscal e, como suplentes dos referidos conselheiros fiscais, os Srs. Eduardo Da Gama
Godoy, Dbrasileiro, casado, administrador, RG- 1016599811 SSPARS e inscrito no CRCRS a.
38.997\0-1, com enderego comercial na Rua das Andradas, 1534, apto 81, Porto Alegre, RS, CEP
90020-010, ¢ o St. Alberto Sammarone Silveira Lima, hrasileiro, casade, contador, CPF
047.435.758-93, RG 13.393.979 (SSP/SP), residente e domiciliado & Av. Doutor Altine Arantes,
826 — apta 103, 04042-004 - Vila Mariania - Sdo Paulo — SP, CEP 04042-034.

1.6.1  Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomam posse neste ato, tendo todos
apresentado suas tespectivas declaragdes de desimpedimento, nos tertmos da legislagio aplicavel;
assinado os termos de posse, lavrado em livro préprio da Companhia e assinado o Termo de

Anuéneia dos Membros do Conselho Fiscal previsto do Regulamento do Novo Mercado,
conforme o caso.

1.7 Aprovar por maioria, a verba anual global para a remuncragio dos administradores da
Companhia, no valor total de até R§ 12.119.000,00 (doze milbdes cento e dezenove mil reais)
distribuidos da seguinte forma: () R§ 1.848.000,00 (um milhio e oitocentos quarenta ¢ oito mil
reais) para o Conselho de Administracio; (i) R$ 245.000,00 (duzentos ¢ quarenta ¢ cinco mil) para

o Conselho Fiscal e (iii) até R$ 10.026.000,00 (dez. milhdes vinte e seis mil reais) para a Diretoria
Executiva.

1.8 Foram recebidas ¢ rubricadas pelo Presidente da Mesa, bem como ficam arquivadas na sede
da Companliia as manifestagdes de voto dos acionistas.

IINCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenga de todos e deu
por encerrados os trabalhos, suspendendo antes as assembléias para que se laveasse a presente ata,
a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada no livro préprio da
Companhia.

Séo Paulo, 26 de abril de 2013,

CERTIFICO E DOU FE QUE A PRESENTE CONFERE COM A ORIGINAL
LAVRADA EM LIVRO PROPRIO DA COMPANHIA.
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TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A.
(a “Companhia”)

CNPJ n°, 03.014.553/0001-91
NIRE n°. 35.300.159.845

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Realizada em 27 de abril de 2012

DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de abril de 2012 (dois mil e
doze), is 10h00min, na sede social da Companhia, localizada na Rua Olimpiadas, 205, conjunto
142/143, CEP 04551-000, Vila Olimpia, em Sio Paulo, SP.

CONVOCACAO: O Edital de Convocagio foi publicado, na forma do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.As.”) (a) no “Diaro Oficial do
Estado de Sio Paulo”, nas edi¢Ses dos dias 28/03/2012, 29/03/2012 ¢ 30/03/2012, nas folhas 107,
143 e 365, respectivamente, ¢ (b) no jornal “Valor Econdmico”, nas edicdes dos dias 28/03/2012,
29/03/2012 € 30/03/2012, nas folhas E22, E11 e E78, respectivamente.

COMPOSICAO DA MESA: Nos termos do artigo 21, Parigrafo Unico, do Estatuto Social
da Companhia (0 “ES”) presidiu esta assembleia o Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho e eu,
Paula Paulozzi Villar, advogada da Companhia, secretariei os trabalhos.

PRESENCAS: Presentes os Acionistas representando pelo menos 78,95% do capital sodal
total e votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia Presentes, ainda, os representantes da auditoria externa, os Srs. Luciano Neds ¢
Ezequiel Litvac; os membros do Conselho Fiscal os Sts. Bruno Shigueyoshi Oshiro, Paulo Roberto
Franceschi e Vanderlei Dominguez da Rosa e os Sts. Ricardo Piovezan e Marcelo Souza Monteiro,
Conselheiros de Administracio.

PUBLICAGOES: Foi dispensado o antndio de que trata o artigo 133, paragrafo 5° da Lei
das S.A. por ter a Companhia publicado o Relatério a‘“ﬁm 'tgﬁ% Bomer w{
Financeiras acompanbadas do Parecer do Auditor Independ 'r;,ug,réL %u\ :
em 31 de dezembro de 2011 no “Didrio Oficial do Estado d %”'é“ﬁ%ﬁﬂw )
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ORDEM DO DI1A:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(2) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatédo da
Administragio, Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia e Notas Explicativas
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado

®) Apreciar a destinagio do lucro liquido do exerdicio social encetrado em 31 de dezembio de
2011 bem como deliberar sobre distribuicio de dividendos;

(d) Deliberar sobre a Eleicio dos membros do Consetho Fiscal.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

(@ Proceder 4 ampla reforma do Estatuto Social da Companhia, destacando-se as seguintes
mudancas e inclusdes (as referéndas aos artigos do Estatuto Social consideram a numecracio da
Proposta de Alteracio do Estatuto Social): (i) adequar o Estatuto Social da Companhia as dlausulas
minimas cstatutirias previstas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, mediante a
alteragio e/ou inclusio dos seguintes dispositivos do Estatuto Social: Alteracio da redagio do
Artigo 2% Inclusio do Artigo 3% Alteragio do Parigrafo 1° do Artigo 10; Alteragio do Parigrafo
3° do Artigo 11; Alteragio do Paragrafo 5° do Artigo 11; Inclusio do Paragrafo 7° no Artigo 11;
Alteragio do Indso XXIX do Artigo 17; Inclusio do inciso XXXV no Artigo 17; Alteracio do
Artigo 20; Alteracio do Parigrafo 1° do Artigo 22; Inclusio de Parigrafo 3° no Artigo 24; Inclusio
de Alinea 4 no Artigo 26; Alteragio de Alinea ¢ e ¢ do Artigo 26;

Artigo 41; (ix) Exclusio do antigo Artigo 43; (x) Exclus
(xi) Exclusio do antigo Artigo 51; (xii) renumeracio dos

) Consolidar o Estatuto Social da Companhia
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DELIBERAGOES:

1. Assembleia Geral Ordinaria

t
3

1.1 Os Acionistas autotizaram a lavratura da presente ata na forma de sumirio, de acordo com
o previsto no artigo 130, parigrafos 1° e 2° da Lei das S.A.

12 Aprovar, por maiora, apés discutidas, as Contas dos Administradores, bem como as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia, € Notas Explicativas acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exerdcio social encerrado em 31/12/2011,
conforme publicagdes discriminadas acima.

1.3.  Portanto, os Acionistas por upanimidade, ratificaram a aprovagio do Conseltho de
Administragio para a distribui¢zo de dividendos.

1.4  Aprovar por maioria de votos, com abstengdo daqueles legalmente impedidos a verba anual
global para a remuneragio dos Administradores da Companhia, aprovando a distribuigdo proposta
para os Conselheiros devendo o Conselho de Administragio individualizar os valores referentes a
Diretoria Executiva.

1.5  Para ocupar os cargos de conselheiros fiscais da Companhia, até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2012, foram eleitos, pot unanimidade, os
Senhotes: (i) Paulo Roberto Franceschi, contador, brasileiro, CPF n. 171.891.289-72 ¢ RG
669.976 SSP-PR, com endereco na Rua Marechal Deodoro, 630, ¢j. 1305, Cudtiba, PR, CEP
80011-970, como membro efetivo do Conselho Fiscal e Giorgio Bampi, contador, brasileiro, CPF
n. 005.167.759-87 ¢ RG n. 535.971-6, com endereco na Rua Oldemar Guimaries, 189 - Quatro
Barras — PR — CEP 83420-000 como seu suplente; e (i) Vanderlei Dominguez da Rosa,
brasileiro, casado, conmador, CPF 422.881.180-91, RG 3026420368 SSP/SP com endereco na rua
das Andradas, 1534, apto 81, Porto Alegre, RS, CEP 90020-010, como membro efetivo do
Conselho Fiscal; e Bruno Shigueyoshi Oshito, brasileiro, casado, contador, CPF 074.475.088-10,
RG 17.589.821 SSP\SP, Rua Oswaldo Cruz, 783, apto. 123, Sio Caetano do Sul, SP, como
membro efetivo do Conselho Fiscal e, como suplentes dos referidos conselheiros fiscais, os Srs.
Eduardo Da Gama Godoy, brasileiro, casado, administrador, RG 1016599811 SSP\RS e inscrito
no CRCRS n. 38.997\0-1, com endereco comercial na Rua,;g\‘i‘gs.&mc_lhradas, 1534, apto 81, Porto
Alegre, RS, CEP 90020-010, e o Sr. Alberto Smmatoé’%ﬁﬁﬁ%@@%@fmﬂe 0, casado,
contador, CPF 047.435.758-93, RG 13393979 (SSP/SP)unsidéfifle domifiiitlors Rua Av.
Doutor Altino Arantes, 826 — apto 103, 04042-004 - Vila Marizh @ Saer il
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1.6 A posse de cada um dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos fica condicionada (i) 2
apresentagio de declaragio de desimpedimento, nos termos da legislagao aplicdvel; (if) 2 assinatura
do termo de posse, lavrado em livro préprio da Companbia e (iti) 2 assinatura do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Metcado da BOVESPA, conforme o caso. '

Os Acionistas aproveitaram a oportunidade para agradecer a participagio dos St. Edson Hatamura
e Marcus Antonio Krauss no Conselho Fiscal cujo mandato termina nesta data.

1.7 Foram recebidas e rubricadas pelo Presidente da Mesa, bem como ficam arquivadas na sede
da Companhia as manifestagdes de voto dos Acionistas.

2. Assembleia Geral Extraordinaria

2.1 Foram aptovadas por unanimidade todas as alteragGes propostas no Estatuto Social da
Companhia, de acordo com os itens (1), (if), (i), @(iv), (v), (vi), (vii), (vii), (ix), (), (i) e (i)
constantes da Ordem do Dia.

Desta forma, os dispositivos a seguit passam a viger com a seguinte redagao:

“Artigo 2 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
estario sujeitos as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Metcado”) a Companhia, seus Acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal

Astigo 3 - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo serd composto por 10 minimo 5 (cinco) ¢ no mAximo
12 (doze) membros, todos Acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, exceto se prazo inferior venha a set determinado na Assembleia Geral
que eleger o Conselho, podendo ser reeleitos.

Artigo 11 — (...) Paragrafo 3° - Considera-se indcpcnderr_l_t_e_g conselheiro que: (i) nao tiver qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participa¢io no capﬁ@ﬁﬁ;%%ﬁmgﬁ%r ;%m ista controlador,
cénjuge ou parente até segundo grau do Aciopista Cﬁ‘%%od»mﬂg’gnmﬁéﬁwgf %i;‘i;@io tiver sido nos
dltimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou entitiiderer %"’"‘ andiphista controlador
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direto ou indireto, de servigos ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nio for funcionirio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique
perda de independéndia; (vi) nio for cdnjuge ou parente ate segundo grau de algum administrador
da Compaohia; ¢ (vil) ndo receber outra remuneragio da Companhia além da de conselheiro
(excluem-se desta restrigio proventos em dinheiro oriundos de eventual participagio no capital).

Artigo 11 - (...) Parigrafo 7° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia nio poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 17 — (...) XXXVI - Manifestar-se favorivel ou contragamente a respeito de qualquet oferta
publica de aquisi¢io de agdes que tenha por objeto as acdes de emissio da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢io do edital da
oferta publica de aquisi¢io de agdes, que deveri abordar, no minimo (i) 2 conveniéncia ¢
oportunidade da oferta publica de aquisicio de agdes quanto 20 interesse conjunto dos Acionistas ¢
em relagao 2 liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as.repercussées da oferta
publica de aquisigio de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagio 2 Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragio considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras apliciveis
estabelecidas pela CVM.

Artigo 20 — A Companhia, mediante 2 assinatura de quaisquex 2 (dois) Diretores, agindo
conjuntamente, poderd nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia,
constat do instrumento de mandato os podetes ¢ o seu prazo de vigéncia, que, exceto nos casos
refendos nos parigrafos abaixo, nio serh superior a 12 (doze) meses.

Pardgrafo 1% As procuragdes “ad judida” poderio ser outorgadas por prazo
indetertinado.

Pardgrafo 2% Quando requisitada outorga de procuragio, em casos de contratacdes de
financiamentos ou empréstimos perante o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, a mesma podera ter prazo de validade idéntico ao do
contrato firmado.

Artigo 24 — (..) Pardgrafo 3° - Sem prejuizo do disposto acima, o Acionista que comparecer 4

Assembleia Geral munido dos documentos referidos nof; § j!.@; At~
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Artigo 26 — (...) (c) “Acionista Controlador” - significa o(s) Acionista(s) ou 0 Grupo de Acionistas
que exerga o Poder de Controle da Companhia.

Artigo 26 — (..) (¢) “Poder de Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controlador”,
“Controlado”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) sig:niﬁca o poder efetivamente utiizado de
dirigir as atividades sociais e orentar o funcionamento dos Srgios da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagio acioniria detida. Ha
presungio relativa de tituladdade do Controle em relagio a pessoa ou 20 Grupo de Acionistas que
seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maiora absoluta dos votos dos Acionistas
presentes nas trés Gltimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nio seja titular das agdes
que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 29 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estard
obrigado a:

L. Efetivar a OPA por alienagio de Controle referida no Artigo 27 deste Estatuto Sodal; e

1I. Pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente 2 diferenca entre 0 prego da oferta
publica e o valor pago por agido eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores 4 data da aquisicio do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devers ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes
da Companhia nos pregdes em que o Adquitente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente a0
saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 32 - Os Adionistas responsiveis pela realizagio da OPA prevista neste Capitulo VI, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagio emitida pela CVM poderio assegurar sua
efetivagio por intermédio de qualquer outro Acionista ou terceiro. O Acionista nio se exime da
obrigagio de realizar 2 OPA até que esta seja concluida com obsetvincia das regras aplicaveis.

Artigo 34 — Para fins do previsto nesta Segao do Estatuto Social, o termo abaixo indicado em letra
maitscula terd o seguinte significado:

(a) “Controle Difuso” - significa o Poder de Con ole-exercido por Acionista detentor de
. - 2 idﬁ‘uﬁl TR 1 .
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Artigo 37 - Na OPA para cancelamento de registro de Companhia aberta a ser efetivada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia, o prego minimo a ser ofertado deveri corresponder a0
Valor Econémico apurado em laudo de avaliagio elaborado nos termos do Artigo 44 desse
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 38 - Caso nio haja Acionista Controlador, sempte que for aprovado, em Assembleia Geral,
o cancelamento de registro de Companhia aberta, a OPA de cancelamento de registro devera ser
efetivada pela prépta Companhn, sendo que, neste caso, devera ter por objeto todas as agbes em
circulacio da mesma, observando todas as disposigoes da legislagdo aplicivel.

Artigo 39 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que 0s valotes
mobiliarios pot ela emitidos passem a ter registro para negodiagio fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operagio de reotganizagio societaria, na qual 2 sociedade resultante dessa reorganizagao
ajo tenha seus valores mobilizrios admitidos 2 negodagio no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagio, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicio das agGes pertenceates aos
demais Acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em
Jaudo de avaliagio elaborado nos termos do Artigo 44, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicavels.

Artigo 40 - Na hipétese de nio haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia no Novo Mercado para que os valores mobiliarios por cla emitidos passem 2 ter
registro para negociagio fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagio de reorganiza¢io
societatia, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagio ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos 4 negociagio no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagio, a saida estara condicionada 2 realizagio de
oferta publica de aquisigao de agdes nas mesmas condi¢des previstas no artigo acima.

Parigrafo 1° - A referida Assembleia Geral deveri definir ofs) responsivel(is) pela

realizacio da oferta ptblica de aquisigio de agGes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia,
deveri(3o) assumir expressamente a obrigagio de realizar a oferta.

Parigrafo 2° - Na auséncia de defini¢io dos responséveis pela realizagdo da oferta publica

de aquisicio de agbes, no caso de operagio de reorganizagio societdria, na qual 2
Companhia resultante dessa reorganizagio néo tenha seus valores mobilisrios admitidos a
negociagio no Novo Mercado, cabera aos Acio ﬁ}@ﬁﬁm Za%am___@xgravchnentc a
reorganizagio societaria realizar a referda oferta. AVIW';I:L\,, gg"[’:“"i;flmm gnggxu«ui)u\xv
P B g
Artigo 41— A saida da Companhia do Novo Mercado em fazio do descumpAiirs d obrigacdes

constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condi LcSﬁada B éfg%\ra e a publica de
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aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta pdblica de aquisi¢io de
agdes prevista no caput deste artigo.

Parigrafo 2° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberagio da Assembleia Geral, os Acionistas que tenham
votado a favor da deliberacio que implicou o respectivo descumprimento deverio efetivar
a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput

Paragrafo 3° - Na hipétese de nio haver Acionista Controlador ¢ 2 saida do Novo Mercado
referida no caput ocotrer em razio de ato ou fato da administragio, os Administradores da
Companhia deverio convocar Assembleia Geral de Acionistas cuja ordem do dia serd a
deliberacio sobre como sapar o descumprimento das obrgagBes constantes do
Regulamento do Novo Metcado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Metcado.

Pardgrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Parigrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir ofs)
responsavel(is) pela realizagio da oferta publica de aquisi¢io de agOes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente 2 obrigagio de
realizar a oferta.

Artigo 47 - A Companhia, seus Acionistas, Administradotes ¢ membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a tesolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, toda
¢ qualquer disputa ou controvérsia que possa sugir entre eles, relacionada com ou orunda, em
especial, da aplicagio, validade, eficidia, interpretagio, violagio e seus efeitos, das disposi¢oes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas apliciveis a0 funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de Sancdes e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.”

22 Pelas mudancas acima identificadas, os Acionistas aprovaram por maioria a Proposta de
Consolidacio do Estatuto Social da Companbia na forma do Anexo I da presente Ata.
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FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; SQUADRA MASTER LONG BIASED FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; SQUADRA MASTER LONG-ONLY FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; EMERGING
MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY INDEX NON-LENDA FD B; EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER
TRUST; IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL
CAP INDEX FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEXFUND,;
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; STATE PUBLIC SECTOR
SUPERANNUATION SCHEME; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE
BRAZIL VALUE AND GROWTIH FUND; NORGES BANK; VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; APOGEO VISAO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; MISTYQUE TEENS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; NAF ENIGMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FNAF FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; NABR FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
EM ACOES; ALB FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FUNDO MUTUO INV
ACOES CART LIVRE MISTYQUE, VINCI GAS CANOY DIVIDENDOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; VINCI GAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
VINCI GAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES — FHS; BLACK DIAMOND
INTERNATIONAL LLC; CAIXA VINCI VALOR FIA; CAYUGA PARK QVT ILC;
BLACKWELL PARTNERS LLC.

CERTIFICO E DOU FE QUE A PRESENTE ATA E COPIA FIEL DA LAVRADA EM
LIVRO PROPRIO ARQUIVADO NA SEDE DA COMPANHIA

Sao Paulo, 27 de abdl de 2012.
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ANEXO 1

TPI — Triunfo Participagbes € Investimentos S.A.
(a “Companhia”)

CNPJ/MF N°. 03.014.553/0001-91
NIRE 35.300.150.845

Estatuto Social
Capitulo I - minacio, D a ieto e Sede

Artigo 1 - A Companhia é denominada “TPI - Triunfo Participagdes E Investimentos S.A,
sendo uma sociedade por agdes de capital autorizado, e se regera por este Estatuto Social e demais
leis aplicaveis, incluindo a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”).

Atrtigo 2 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”),
estario sujeitos as disposigdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado™ a Companhia, seus Acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal

Artigo 3 - As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerio sobre as disposigdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos diteitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 4 - A Companhia tem por objeto social: (a) a participagao, como socia, Acionista ou cotista,
em sociedades, empresidas ou civis, ¢ 2 realizagio de investimentos em negocios,
empreendimentos € sociedades; e (b) prestagdo de servicos de engenharia civil e construgao em
geral.

Artigo 5 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Olimpiadas, 205, Condominio Continental Square Fatia Lima — Torre Comercial, conjunto 142/143,
CEP 04551-000, podendo manter filiais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do
pais ou do exterior, através de deliberagio da Diretoda.
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cinquenta e cinco centavos) tepresentado por 146.000.000 (cento ¢ quarenta ¢ seis milhdes) de

acdes ordinarias, nominativas, escrturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social seré representado exclusivamente por agdes ordiniras € a
cada acio ordindria corresponders o direitd a 1 (um) voto nas deliberagoes da Assembleia

Geral

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissio pela Companhia de agGes preferenciais ou partes
beneficiddas.

Parigrafo 3° - As agdes serdo indivisiveis em relacio 2 Companhia Quando a agio
pertencet a mais de uma pessoa, Os direitos a ela conferidos serdio exercidos pelo
representante do condominio.

Parigrafo 4° - Todas as agdes da Companhia sio escriturais e serdo mantidas em conta de
depsito, em nome de scus titulares, em instituigao financeira autorzada pela Comissido de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em
vigor, sem emissio de certificados.

Parigrafo 5° - A instituicio depositaria podera cobrar dos Acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbacio da propriedade das agBes escriturais, assim como O custo dos
servicos relativos s agdes custodiadas, observados os limites maéximos fixados pela CVM.

Parégrafo 6° - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragio e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou
subscricio de agdes, sem direito de preferéncia para os Acionistas, em favor dos
Administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou
a sodiedades Controladas/Coligadas pela Comparhia, diteta ou indiretamente.

Artigo 8 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o montante de 200.000.000
(duzentos milhdes) de novas agoes ordinarias, independentemente de deliberagdo da Assembleia
Geral e de reforma estatutiria, mediante deliberagio do Consetho de Administragio, a quem
competird, também, estabelecer as condicdes da cmissdo, inclusive preco, prazo € forma de
subscricio e integralizagio, bem como deliberara sobre o exercicio do direito de preferénda,
observadas as normas legais e estatutarias.
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Parigrafo 2° - Os Adionistas terio direito de preferéncia para subscrigdo, no caso de
aumento de capital mediante a subscri¢io de novas agdes, observado o quanto disposto no
Paragrafo 5° deste Artigo.

Pardgrafo 3° - O prazo para o exercicio do'direito de preferénda sera fixado pelo Conselho
de Administragio em no minimo 30 (tunta) dias, contados da data da publicagio de
anuncio no Diario Oficial e em outro joral de grande circulagio.

Pardgrafo 4° - A critério do Consclho de Administragio, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢des ordiniras,
debéntures conversiveis em acOes ordindras ¢ bdnus de subscricdo, cuja colocagio scja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou por meio de subsctigio pablica, ou (1)
permuta de agSes, em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos da lei, ¢ dentro
do limite do capital autonzado.

Pardgrafo 5° - O Conselho de Administragdo deverd dispor sobre as sobras de agdes nao
subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exerdcio de preferéncia,
determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valotes, em beneficio da
Companhia, o rateio, na propor¢io dos valores subscritos, entre os Acionistas que tiverem
manifestado, no boletim ou lista de subscricio, interesse em subscrever as eventuais sobras.

Capitulo IIT - Administragio
Segdo I - Disposi¢des Gerais

Artigo 9 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo ¢ uma Diretorda,
com os poderes conferidos pela lel aplicivel e de acordo com o presente Estatuto Social

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinira fixard o montante anual global da remuneragio dos
Administradores da Companhia O Conselho de Administragio, em reuniio, distribuird referida
remuneragio entre seus membiros e 0s membros da Diretona.

Parigrafo 1° - A posse dos Administradores estard condicionada a prévia subscri¢do do
Termo de Anuénda dos Administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aphcavels.,,"

RO e ———
i i

l("‘?‘ul&m\

B0 Lrniy 1y
Parigrafo 2° - Os Conselheitos ¢ Dirctores serdo ihwesdO82e
0018 parte - “
5 pér‘fsé

“Tfim Shy AR .
spmgéﬁ’i‘ s;sediante a

!d [ A3 '
repoR by smranty

assinatura de termo lavrado em livro préprio, sendo

renovacio de seus respectivos mandatos.



Triunfo
PARTIC\PAC(‘)ES
£ INVESTIMENTOS

Seczo 1I - Conselho de Administragao

Artigg 11 - O Conselho de Administragao serd composto por no minimo 5 (cinco) € no maximo
12 (doze) membros, todos Acionistas ou ndo, cleitos ‘pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, exceto se prazo inferior venha a ser determinado na Assembleia Geral
que eleger o Conselho, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 1° - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maiora absoluta, nio se
computando os votos em branco, previamente a sua eleigio, o nomero de cargos do
Conselho de Administragio da Companhia a setem preenchidos em cada exercicio,
observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragio serd composto pot, 0o minimo, 20% (viate
por cento) de conselheiros independentes, conforme definidos no Parigrafo Terceiro deste
Artigo, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselbeiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Considera-se independente o conselheiro que: (f) ndo tiver qualquer vinculo
com a Companhia, exceto participagao no capital social; (if) ndo for Acionista controlador,
conjuge ou parente até segundo grau do Acionista controlador, nio for e/ou ndo tiver sido
nos dltimos 3 (tés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
controlador (excluem-se desta restri¢io pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou pesquisa); (iii) ndo tver sido nos tltimos 3 (trés) anos empregado ou Diretor da
Companhia, do Acionista controlador ou de sociedade Controlada pela Companhia, (iv)
ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de setvicos ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) néo for funcionario
ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) néo
for conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) nédo
receber outra remuneragio da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta
restrigio proventos em dinheiro oriundos de eventual participagio no capital).

Paragrafo 4° - Quando 2 aplicagao do percentual definido no Paragrafo Segundo acima
resultar em namero fracionido de conselheiros, prq_'gede-gse.—.é__&q_arredondamento para o
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Parigrafo 6° - Nio podera ser eleito para o Conselho de Administragio, salvo dispensa da
Assembleia, aquele que:

@ for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia; ou’

(i) tiver ou representar interesse conflitante com 2 Companhia.

Parigrafo 7° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nio poderio ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administragio serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livio de Atas de Reunides do Conselho de
Administracio, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrgacdes e
responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢des. Os membros
do Conselho de Administragio poderio ser destituidos pela Assembleia Geral, a qualquer tempo,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a cleigio e posse de seus sucessores.

Artigo 13 - O Presidente do Consetho de Administragio sera eleito pela maioria absoluta de votos
dos presentes, na primeira reuniio do Conselho de Administragio que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempte que ocotrer vacancia naquele cargo.

Artigo 14 - O Conselho de Administragio reunir-se-, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano,
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir, mediante
convocacio de todos os seus componentes, pelo Presidente do Conselho de Administragio, pela
maioria de seus membros ou pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
através de cotrespondéncia com aviso de recebimento, telegrama, fac-simile ou correio eletronico,
que permita a comprovagio do recebimento, ¢ com apresentagio da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Pardgrafo Unico - Independentemente das formalidades de convocagio previstas neste
artigo, serd considerada regular a reunifio a que comparecerem todos os Conselheiros por si
ou representados na forma do Pardgrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social

Artigo 15 — Observada a convocagio regular, na forma,d::ite Estamto Social, as reunides do
Consdho de Administracio serio validamente rcahzadaé" c«‘S'”“ o
AN
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Parigrafo 2° - Em caso de vacinda do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragio, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembleia Geral Extraordindria.

Pardgrafo 3° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporafamente impedido ou ausente podera outorgar procuragio a outro membro do
Conselho de Administracio, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de
Administracio. Alternativamente, em caso de auséncia temporira de qualquer membro do
Conselho de Administracio, o membro do Consclho de Administragao poderd, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
ou fac-simile entregue 20 Presidente do Conselho de Administragio, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo

Presidente do Conselho de Administragio, conforme pardgrafo 4° abaixo.

Parigrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracio serio realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serio admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagio destas. Tal participagio sera
considerada presenga pessoal em refetida reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho de
Administracio que patticiparem remotamente da reunido do Conselho poderio expressar
seus votos, na data da reuniio, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrdnico
digitalmente cettificado.

Parigrafo 5° - Ao término da reunido, devers ser lavrada ata, 2 qual devera ser transcrita no
Livio de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia ¢ assinada por
todos os Conselheiros presentes ao conclave. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunizo do Conselho ou que tenham se manifestado na
forma do Artigo 15, Parigrafo 3° deste Estatuto, deverio igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragio, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, conteado o voto do Consetheiro, ser juntada a0
Livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

Parigrafo 6° - O Conselho de Administragio podera convidar, em suas reunides, Ooutros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.
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além das demais funcdes estabelecidas expressamente no presente instrumento:

IL

111

IV.

VII.

VIIL

IX.

aprovar a contratagio, pela Companhia e/ou por qualquer sociedade por ela
Controlada/Coligada, de qualquer modalidade de empréstimo ou financiamento na
qualidade de devedora, ou a emisszo de qﬁalqucr titulo de divida, bénus ou valor
mobilidrio, cujo valor total seja, individualmente ou em uma séne de operagbes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses anteriores 2 deliberagio da
operagio pretendida, superior a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais);

aprovar a alienagdo ou cessdo de quaisquer ativos, direitos, negbcios ou bens da
Companhia e/ou de suas sociedades Controladas/Coligadas, exceto alienagbes ou
cessées realizadas no curso normal dos negécios da Companhia c/ou de suas
sociedades Controladas/Coligadas de valor irtisrio, assim consideradas alienagdes
ou cessdes no valor individual de até R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

aprovar as proposigdes da Dirctotia para estabelecimento de: () planejamento
tributario da Companhia e (b) aprovagdo e concessio de garantia em beneficio de
terceiros, inclusive Acionistas—Controladas/ Coligadas ou nas quais a Companhia
detenha participagdes acionarias e interesses;

propot, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, a realizagdo de qualquer
resgate de agdes de emissio da Companhia;

propot, ad referendum  da Assembleia Geral da Companhia, 2 ado¢io,
estabelecimento, alteragio ou modificagio de qualquer plano, programa, contrato
ou acordo de beneficio para funcionarios ou membros da Diretoria da Companhia
¢/ou de suas sociedades Controladas/Coligadas que envolvam de qualquer forma
direitos relacionados a0 recebimento de agdes efou lucros da Companhia e/ou de
suas Controladas/Coligadas incluindo, mas nao se limitando a, op¢des de compra
de agdes da Companhia,

aprovat a contratagao ou substituicio dos auditores independentes da Companhia
aprovar a participagio da Companhia Controladas/Coligadas-em qualquer contrato
de joint venture, contrato de Sociedade em Contas de Participagio, acordo de s6cios
¢/ ou Acionistas ou qualquer acordo ou contrato de natureza similar a esses;

propor 4 Assembleia Geral da Companhia a alteragio ou consolidagio de seu
Estatuto Social;

encaminhar 3 Assembleia Geral da Comopanhia propostas para cisdo, fusio,
incorporagio ou qualquer forma de reorg?nizagﬁo societaria envolvendo 2
Companhia e/ ou suas sodedades Controladas/ ?%%,%\%Eﬁ%%"?’& i‘\ﬂw R
Aulentizasdn: gt 1IMARY - Ofici
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aprovados em Planejamento(s) Or¢camentirio Anual;

aprovar a aquisicio, pela Companhia e/ou por suas sociedades
Controladas/Coligadas, quaisquer bens, negécios ou ativos, incluindo, sem
limitagdo, imé6veis e participages societdras, em quantia que, individualmente ou
em uma série de operagBes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses
anteriores 4 deliberagio da aquisi¢io pretendida, excedam o valor de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),

aprovar a participagio, pela Companhia em licitagdes envolvendo concessdes;
aprovar o encaminhamento, para deliberagio da Assembleia Geral, de qualquer
matéria que, em virtude de lei, d& a0 Acionista o direito de retirar-se da Companhia;
aprovar a declaragio, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto ou
execugao judicial ou extrajudicial de direitos de sua titularidade, em valor individual
supedor a2 R$ 5.000.000,00 (cinco milbdes de reais), bem como aprovar a
propositura (2) de agdes judiciais ou instauragio de procedimentos envolvendo
questdes ambientais, criminais, ou de matéda de interesse relevante para a
Companhia, independentemente do valor envolvido ou (b) de agdes e
procedimentos judiciais, se for o caso, contra o poder publico federal, estadual e
municipal, inclusive autarquias, fundagdes, agéndas reguladoras e empresas estatais;
aprovat a outorga de quaisquer garantias reais ou fidejussérias pela Companhia
e/ou suas sociedades Controladas/Coligadas, incluindo, mas nio se limitando a,
cragio de qualquer penhor, alienagio fiduciaria, hipoteca ou qualquer outro tipo de
6nus ou gravame sobre scus respectivos ativos, direitos, negdcios ou bens, exceto a
concessao de garantias: (a) de valor itrisério concedidas no curso nommal dos
negécios da Companhia e/ou de suas sociedades Controladas/Coligadas, assim
consideradas aquelas no valor individual de até R$ 5.000.000,00 (cinco mithées de
reais); (b) normalmente concedidas para obter financiamento na modalidade Project
Jfinance non reconrse,

aprovar a outorga e/ou exercicio de quaisquer opgdes de compra ou venda por
meio das quais a Companhia e/ou suas sociedades Controladas/Coligadas se
obriguem a comprar ou vender ativos, cuja efetiva alienagio ou aquisi¢io dependa
de aprovagio do Conselho de Administragio, nos termos das alineas “4”, “x” e
“x1”, acitna;

aprovar quaisquer contratos celebrados entre: (a) de um lado, 2 Companhia e/ou
suas sociedades Controladas/Coligadas, e (b) de outro lado, qualquer sociedade

v

e/ou pessoa que, direta ou indiretamente, (x4 3‘”‘% wmm omy anhia, (y)
tenha a Companhia, suas sodedades Contro %]“#"%{»Go 5 'gagia: ; é’}f"&% A{q10mstﬁs da
controladora da Companhia e/ou qualquer |T¥irete roaa :
Administragio da Companhia como Acioni Bu cotista, o (z)
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avaliagio independente realizada por empresa especializada que revisara os termos
e condigdes da proposta de contratagio ¢ a sua adequagio as condi¢Ses e priticas
de mercado (arms’ length);

eleger, reeleger e substituir os Diretores da Companhia, bem como a determinagio
do mmero de Diretores da Companhia, observadas as normas deste Estatuto;
estabelecer os dividendos a serem pagos 2os Acionistas, ad rferendun da Assembleia
Geral, inclusive os intermedirios 2 conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes;

deliberar sobre o pagamento de juros sobze capital proprio nos termos da legislacio
aplicavel;

eleger, dentre seus membros, o Presidente do Conselho de Administragao;

elaborar e aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragio € o Cédigo
de Conduta da Companhia elaborado pela Diretotia;

criar e encerrar os comités especializados e/ou grupos de trabalho da Companhia,
visando a auxiliat o Conselho de Administragaio, bem como definir, a sua
composi¢io, regimento, remuneragio e escopo de trabalho.

fiscalizar a gestio da Diretoria, o exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da
Companhia, solicitagio de informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracio pela Companhia, e 2 pritica de quaisquer outros atos necessarios a0
exercicio de suas fungdes;

deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoda, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverio ser submetidas 4 Assembleia
Geral Ordindna;

propor 4 deliberagio da Assembleia Geral a destinagio a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

deliberar sobre a aquisicio de agdes de emissio da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesourata, bem como sobre sua revenda ou
recolocacio no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposi¢des legais aplicdvets; e

definir a lista trplice de empresas especializadas em avaliagio econdmica de
empresas, para preparagio de laudo de avaliagio das agSes da Companhia, em casos
de OPA para cancelamento de registro de Companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto,

exercer o voto da Companhia nas Assem}:g ;llgu 5,55;%&‘17’@(11065 de soécios das
Controladas/Coligadas em relagéo 2 elmgfa;qu noé’cu ! Oé'aqm%“{mcmbros do
Conselho de Administracio ou da Di 'E“'}ﬁ 'z?oc&, cdm@,(, 5@;{9@5&" onsetho de
Administragio na Controlada/Coligada

Fiscal;

do Conselho

escriturails;
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XXXIL.  aprovar ou modificar o “Plano de Negocios”, que consiste no orcamento anual da
Companhia, que engloba, mas nio se limita a0s objetivos ¢ estratégias para os
negdcios atuais e futuros da Companhia e das Controladas/Coligadas, seus
respectivos orgamentos, planos e investimentos, planejamentos de usos e fontes de
recursos, a identificagdo dos principais responsévels, os fatores crticos e outros
aspectos necessarios 20 direcionamento das operacdes da Companhia ‘

XXXUL  Aprovar o planejamento estratégico da Companhia com vigéncia qlinqiienal a e

; revisio que devera ser realizada, no minimo 01 vez por exercicio social;

XXXIV.  aprovat: (a) a politica de pessoal, inclusive de participagio nos resultados da
Companhia ¢ das Controladas/Coligadas, (b) o plano de previdéncia privada da
Companhia ¢ das Controladas/ Coligadas;

XXXV.  Cdar ¢ extinguir Diretorias da Companhia, respeitando o previsto no artigo 16
deste Estatuto Sodial.

XXXVI.  Manifestat-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de
aquisicio de agBes que tenha por objeto as acdes de emissio da Companhia, poc
mcio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinzc) dias da
publicagio do edital da oferta publica de aquisi¢io de aces, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéndia ¢ oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de acdes
quanto ao interesse conjunto dos Acionistas ¢ em relacio a liquidez dos valores

. woobilidrios de sua tirularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicio de
agGes sobre os intetesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagio 2 Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragio considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras apliciveis estabelecidas pela CVM.

Pardgrafo 1° - Os atos de qualquer Acionista, membro do Conselho de Administracio,
Diretor, empregado ou procurador que envolva a Compaghia em qualquer obrigagio
relativa 2 negdcios ou operagdes fora do €scopo previsto no objeto social, bem como a
prestagio de garantias ou contra-garantias em favor de suas Controladas/ Coligadas tais
como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias - s30 expressamente proibidos
¢ serao considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagio a Companhia, salvo se
especificamente  autorizado nos termos de Estatuto Social ou pelo Consclho de
Administracio.

Pacdgrafo 2° - Os valores indicados neste Artigo 17 serdio atalizados anualmente pela
varagio positiva do Indice Geral de Pregos de Mercado, divulgado pela Fundacio Getdlio
Vargas ~ IGP-M/FGV, a partir de 1° de Janeiro d@“ZMO,IO,*“
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disposto no parigrafo 3° acima, dependera do voto favoravel de todos os conselheiros
independentes indicados na forma deste Estatuto Social.

Pardgrafo 5° - Para a contratagio de empresas de engenbata e/ou construcio pela
Companhia serd necessitia 4 solicitacio deé propoétas de pelo menos trés empresas com
similar capacidade técnica e voto favorivel de todos os consclheiros independentes
indicados na forma deste Estatuto Social.

Segao III - Diretoria

Artigo 18 - A Companhia seri administrada por uma Diretoria composta pot no minimo 2 (dois) e
no maximo 6 (seis) Diretores, Acionistas ou nio, eleitos e destituidos a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracio, por maioria de votos, para um mandato unificado de 2 (dois) anos,

podendo ser reeleitos, sendo no minimo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor de Relagdes
com Investidotes.

Pardgrafo 1° - Caberi a0 Conselho de Administragio, conforme inciso XXXV a criacio de
Diretoria cabendo ao teferido 6rgio definir o escopo de trabalho de cada Diretor.

Pardgrafo 2° - Os Diretores serdo investidos em suas funcdes mediante assinatara de
Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer
caugio para a garantia de sua gestdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos artigos 245 a 158 da Lei de
Sociedades por A¢Bes.

Artigo 19 - A Companhia seri considerada obrigada quando representada por: (i) quaisquer 2 (dois)
Diretores agindo em conjunto; (i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido; ou (iii) 2 (dois) procuradores devidamente constituidos agindo em
conjunto, nos seguintes casos ¢ atribuicdes:

1. Movimentagio de contas bancitias;
II. Contratagio de empréstimos;
III. Transigir, desistir e renunciar direitos;
IV. Emitir, aceitar e endossar notas promissorias, letras de cimbios e outros titulos de
crédito; ———

- RO T
Constituigao de Snus de qualquer natureza sob’%é,pié’ez%‘é?lg%i", g}’{?gr‘iﬁlﬁ@‘j\
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Artigo 20 - A Companhia, mediante a assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo
conjuntamente, poderd nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia,
constar do instrumento de mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, que, exceto nos casos

referidos nos paragrafos abaixo, nio serd superior a 12 (doze) meses.

Pardgrafo 1% As procuracdes “ad judida” poderio ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Parigrafo 2% Quando requisitada outorga de procuragio, em casos de contratagdes de
financiamentos ou empréstimos perante o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social — BNDES, 2 mesma poderd ter prazo de validade idéntico a0 do
contrato firmado.

Artigo 21 - Nio obstante o disposto acima, a Companhia poderi ser representada por 1 (um)
Diretor ou por 1 (um) procurador, com poderes especificos ¢ especiais, agindo isoladamente nas
seguintes circunstincias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e
municpais, autarquias e sociedades de economia mista; (i) na cobranga de quaisquer pagamentos
devidos 4 Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no
cndosso de instrumentos destinados 3 cobranga ou depésito em nome da Companhia; (v) na
representagao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas/ Coligadas_e demais
sociedades em que tenha participaio acionaria; (vi) na representagio da Companhia em juizo, e
(vil) nos demais casos nio espectficados nos artigos acima.

Capitulo IV - Conselho Fiscal

Artigo 22 — A Companbhia terd um Conselho Fiscal, de cariter nio permanente, que serd composto
de 3 (trés) membros, Acionistas ou nio, e igual nimero de suplentes, vinculados a Conselheiros
especificos, Acionistas ou nio, eleitos na Assembleia Geral que deliberar sua instalagio, com
mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Parigrafo 1° - Os Conselheiros serio investidos em seus cargos, mediante a subscri¢io no
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Re ento
do Novo Mercado, bem como mediante o atendimento aos requisitos legais aplicaves.

Paragrafo 2° - Em caso de vacinda do cargo de qualquer membro do Conselho Fiscal, os

membros em exercicio deverio convocar Assemb. eia.Geral, conforme o indiso V, do artigo
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procuragio com poderes especificos, para que este vote em seu nome nas Reunides do
Conselho Fiscal.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal terio a qualificagio e atribuicses previstas
em lei, devendo a Assembleia Geral que ‘os eleger fixar-lhes a respectiva temuneragao,
observado o minimo legal.

Pardgrafo 5° - O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-4 na
Assembleia Geral Ordinéria subsequente 4 qual houve a respectiva eleicio.

Pardgrafo 6° - O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinaramente, 4 (quatro) vezes por ano,
trimestralmente, €, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocagio por escrito de quaisquer de seus membtos, pot carta, fax ou por
qualquer outro meio, eletrdnico ou N30, que permita a comprovacao de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias ¢ com apresentacao da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Pardgrafo 7° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a reunifo a que compatecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Capitulo V - Assembleia Geral

Artigo 23 - A Assembleia Geral ¢ o Orgio soberano da Companhia e se reunirs, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais a exigirem.

Parigrafo Unico - As Assembleias Gerals serio convocadas formalmente e por esctito,
com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Conselho de
Administragio, representado pelo seu Presidente ou, na sua auséneia ou Impedimento, por
quem este indicar, sendo sempre secretariadas pelo advogado da Companhia ou, na sua
ausénca ou impedimento, por 1 (um) Acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia,
dentre os presentes.

Artigo 24 - Exceto conforme disposto em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes em
Assembleia Geral serio tomadas por maiona absoluta de votos, nio computados os votos em
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S€u representante legal devers comparecer 4 Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade,

Pardgrafo 2° - O Adionista poders ser repfesentad6 na Assembleia Gerql Por procurador
constituido hi menos de 1 (um) ano, que seja Acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicio financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os conddminos,

Artigo 25 - Sem prejuizo das demais atribuicSes previstas em lei, compete 3 Assembleia Geral
discutir e deliberar sobre:

L reformar o Estatuto Social;
IL transformar, fundir, incotporar e cindir 2 Companhia, sua dissolucio e liquidagio,
eleger e destituir liquidantes e julgarlhes as contas;
II  solicitar a fecuperacio judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-faléndia pela
Companhia e/ou decisio sobre a formg de exercicio do seqy direito de voto em

aprovar as propostas apresentadas pelos Acionistas;
aprovar as contas e Propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracio,
VL eleger 0s membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal;
VIL. fixar 4 remuneragio global anual dos Administradores;
VIIL. pedir o cancelamento do registro de Companhia aberta da Companhia, perante 2

< <

IX. escolher a empresa especializada responsavel pela Preparacio de laudo de avaliacio

X. aprovar doagdes ¢ subveng¢Ses a entidades bfqe,@@cn es.
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Artigo 26 - Para fins deste Estatuto Sodial, os termos abaixo indicados em letras maidsculas tetdio
0 seguinte significado:

(2) “Acionista Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagio, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de ttulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagio, residente, com damicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou
que atue representando um mesmo interesse, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes
da Companhia Incluem-se no conceito de Acionista Adquirente qualquer pessoa (i) que
s¢ja, direta ou indiretamente, Controlada ou administrada pelo Acionista Adquirente; (i)
que controle ou administre sob qualquer forma o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta
ou indiretamente, Controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou
administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na qual o Controlador do
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participagio societiria igual ou
supetior a 15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual o Acionista Adquitente
tenba, direta ou indiretamente, uma participagio societinia igual ou superor a 15% (quinze
por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou Indiretamente, uma participagio
societiria igual ou superor a 15% (quinze por cento) do capital social do Acionista
Adquirente.

(b) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o
Poder de Controle em uma Alienagio de Controle da Companhia

(c) “Adonista Controlador” - significa o(s) Acionista(s) ou o Grupo de Adonistas que
exer¢a o Poder de Controle da Companhia

(d) “Agbes em Circulacio” - significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as agbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

(6) “Poder de Conptrole” - (bem como seus termos correlatos, “Controlador”,
“Controlado”, “sob_Controle Comum” ou “Controle™) significa o poder efetivamente
utlizado de dirigir as atividades sociais e orentar o funcionamento dos 6rgios da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independenternente da
participagio acionatia detida. H4 presuncio relativa de titularidade do Controle em relagio
a pessoa ou a0 Grupo de Acionistas que seja titulz’;

o
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Controladoras ou sob Controle Comum; ou (b) entre os quais haja relagio de Controle,
seja direta oy indiretamente; oy (9) que estejam sob Controle Comum; ou (d que atuem
fepresentando interesse comum. Incluem-se, sem Limitagio, nos exemplos de pessoa
Tepresentando um interesse comum: (1) uma pessoa que detenha, direta oy indiretamente,
Uma participagio societiria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da

iy F B RESIGTY o
“'"Iie:’zél?’:;b’”* Vi g

AGA

G845854
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NI efetivar OPA por alienagio de Controle referid, 10 Artigo 27 deste Estatuto Social; e

IV. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca €ntee o preco dy
oferta pablica ¢ o valor pago por acio ¢ventualmente adquirida em bolsa nos ¢ (seis)

Artigo 30 _ Apbs uma Operagio de alienacio de Controle da Cornpanhia, o Adquirente devers
tomar todas g medidas cabiveis pata recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do tota] dag agSes da Companhia em circulagio, dentro dos 6 (seis) meses subseqiientes 3
aquisicio do Controle, se for O caso,

Artigo 31 - 1§ facultada 5 foxmulag:io de uma tnicy OPA, visando 4 mais de uma dag finalidades
Ptevistas neste Capitulo VI, 50 Regulamento do 7y ovo Mercado ou ng regulamentacio emitida pela

Segdo IT - Controle Difiise :F;}TFT“‘\
AT g SR e .
S 20 Sspygyy 5 0‘0 g e

LLipy, VAR > s

. . o Autog. ) o SR20 ) A .
Artigo 34 _ Para fins do Previsto nesta Seg¢do do Es tatuto ééﬂ%’%'t}emgy (}fﬁco
. . . L " COnfera 3, ap
Matuscula ters o Seguunte significado: oo

(@) “Controle Difuso”
50% (cinquenta por cento) do capital social, §j
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Por grupo de Acionistas detentor de percentual superior a 50%, (cinquenta por cento) do capital
social em que cada Acionista detenha individualmente menos de 50% (cinquenta por cento) do
capital social e desde que estes Acionistas nio sejam signatirios de acordo de votos, nio estejam

Parigrafo 1° - A OPA de que trata este Artigo deveri ser (D) dirigida indistintamente 2
todos os Acionistas da Companhia; (ii) efetivada ¢m leilio a ser realizado ng
BM&FBOVESPA, (i) langada pelo preco detetmninado de acordo com O previsto no
Parigrafo 2° deste Artigo; e (iv) para pagamento i vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicio na OPA de ages de emissio da Companhia

que trata este Artigo nio poder ser inferior 20 maior valor entre: () o Valor Econémico
apurado em laudo de avaliagio; (i) 130% (cento e trinta por cento) do maior preco de
emissio das agdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicio publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder 2 data em que se tornar obrigatéria
a realizacio da OPA nos termos deste Artigo devidamente atualizado pelo IGPM/FGYV até
© momento do pagamento; e (iii) 130% (cento e trinta por cento) da cotacio unitiria média
das agdes de emissio da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior 3
tealizagio da OPA.

P,
e
i ——

g b o,
) . ' i oY) e U o —
Pargrafo 4° - O disposto neste Artigo nio se aplica hg@jﬁfé’g@mﬁgﬁﬁ%ogﬁgsamse tornar
. ~ .. . gtange SORZEL LU
titular de a¢des de emissio da Companhia e/ou de iy ¥ el 4

>tais [acdes em
s, .
Chissio em

a8lexcesso de

quantidade supetior a 20% (vinte por cento) do jto
decorrénda: (i) de sucessio legal,
agbes em até 30 (trinta) dias co
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outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricio de a¢Ses da Companhia, realizada
eém uma Unica emissio Primitia, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

data em que o Controle da Companhia passe a ser qualificado como Controle Difuso,
sejam detentores de quantidade supedor a 20% (vinte por cento) do total de agoes de
emissio da Companhia e que venham a adquirir novas agSes da Companhia, seja ou nio
em virtude do exerdcio do direito de preferéncia, desde que, apos essas novas aquisicdes,
esse Acionista Adquirente nio venha a deter uma participagio no capital total da
Companhia superior  participacio por ele detida na data em que o Controle da Companhia
passou a ser qualificado como Controle Difuso.

por cento) do total de agoes,

Pardgrafo 7° - Caso 2 regulamentagio da CVM venha a determinar 2 adogio de um critéro
de cilculo para 2 fixagio do preco de aquisicio na OPA Prevista neste Artigo que resulte

Artigo 36 - Na hipétese do Acionista Adquirente nio cumptir com as obrigagies impostas nos

Acionista Controlador ou pela Companhia, o preco Hﬁnimqiy;\~s;<§)g;ciﬁgugt_gg~9‘ deveri corresponder ao
Valor Econémico apurado em laudo de avaliagio elabo %ﬂgﬂlﬁggyéﬁgﬁﬁig%”a‘mmﬁgo 44 desse

LLgN g Vagogy X0 r;SAo L UTIN

Estatuto Social, respeitadas as normas legais e reglﬂamentar%%

- Cfliciy 'v

Bsethbleia Geral,

Yo
4" -

Artigo 38 - Caso nio haja Acionista Controlador, sempre (@i for [?xova

O cancelamento de registro de Companhia aberta, 2 OPAf de cancela

efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso (a‘xga-;.

HCAGAS:, s
5} 1066AGB45852
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circulagio da mesma, obsetvando todas as disposicées da legislacio aplicavel.

Parigrafo 2° - N, auséncia de definigio dos responsiveis pela realizacio da oferta publica
de aquisicio de a¢Ges, no caso de Operagio de reorganizacio socletdria, na qual a
Companhia resultante dessa Teorganizagio nio tenha seus valores mobiligrios admitddos 3
negodagio no Novo Mercado, cabers aos Acionistas que votaram favoravelmente 3
reorganizagio societiria tealizar a referida oferg,

Artigo 41 - A saida da Companhia do Nove Mercad s A ds SWﬂPHfL,mtO de obdgagées
constantes do Regulamento do Novo Mercado estj hdiciong e ‘ﬁ*yz’;ﬂ Ng’d oferta piblica de
1 dsersaputado em laudo de

may’ r%aykfbs e regulamentares
aplicaveis. Siif

Parégrgfo 1°- 0O Adionista Controlador dﬁ%ﬂ‘%
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agdes prevista no caput deste artigo.

00 § 6° do mesmo dispositive legal.

AR

. . . AN e b AR o
qualquer nimero de Acionistas Iepresentante %ﬁ% Des gy, Jr;ié&i A0 |

. ~ . R o
Circulagio, ou que se instalada em segunda ¢ ‘n}@%cggg‘mpﬁ?jgg‘é;;gqm@nﬁom a presenca de
NS

idos .

Paréggafo 27 - Os custos de

Integralmente pelo ofertante.
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Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros € Dividendos

L 5% (cinco por cento) serio aplicados, antes de qualquer destinacio, na constituicio da
reserva legal, que nio exceders 20% (vinte por cento) do capital social;

I uma parcela, por proposta dos Srgios da administragio, poderi ser retida com bage em

AgBes, que tem por finalidade preservar a integridade do Pattiménio social, reforgando o
i : - Co ch i %’g;i%??%%?%%p@@gﬁ a realizacio de
ROVOs investimentos. O limite maximo desta «;‘-_sg;gygadsﬁ‘%?i‘ge;?tm{lQQ%’.“‘('_cfm por cento)
do capital social, observado que o saldo dcst@ffﬁé’ié,%“&é#;,s@m . Efngf;%?%dbs das demais
teservas de lucros, exXcetuadas as reservas de lucros 2 /re SR ﬁifas',‘f resetvas para
contingéncias, nio poderi wltrapassar 100% (: pot ge -0 val éftd’ capital social.
Uma vez atingido esse limite maximo, a sembleia Geral e

aplicagio do excesso na distribuicio de divid d@@s%} r.'

CSer, ven
Rua Hemrlgye Sthaymp,

5

3 oA i ‘
2, 1066AG845855
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Parigraf 3°- A Assembleia Geral poderi atribuir a0 Administradores da Companhia uma
Participagio nos lucros, nos termos do § 1° do Artigo 152, da Lej das Sociedades por
Agdes,

Capitais em geral, além daquelss
i ;@%@3@%%&3:70 Regulamenty
an¢es e do Contrato de Participacio no N ovo Megt4tissto: Mit1a F

s 4 COpia rgpyar ARY - Ofigjar
Paitg, COnferg CU/ns gmlxaal adlesmzn.i,‘ f
e doy g

e tvode,
A VAR \
s NSCLa

It

Artigo 48 - A Companhja entrar

Previstos em lej.

1 nos casos
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Artigo 49 - A Companhia devers obsetvar os acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de transferir acdes e o Presidente da Assembleia Gera] ¢ das reuniges
do Conselho de Administracio de computar votos contririos 20s seus termos.

ﬁ‘;—..__n......_-\Na.,
PS4 SR v T AT )
‘ w;f 520 Fsuamsmno * SR pagy ,f
adr . | :7 “ i
TR el : y ‘. I '
f‘jj;‘“““a’f“’ [ COpiY reprg, rfﬁRY il ‘i
213 parte, Confere Com Origi )

3 apresensay, {
nal doy gs |
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Anexo 12 - Procuragéo

Pelo presente instrumento de Mandato, TP} . Triunfo Participag:aes e lnvestimentos SA, pessoa

juridica de direito privado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 3 Rua Olimpiadas,
205, conj. 142/143, 14° andar i

sob o ne. 03.014.553/0001-91
Bottarelii, italiang, Casado, engenheiro, Portador da cédula de estrangeiros RNE n° W031334-p.
SE/DPMAF/DPF € inscrito ng CPF/MF sob 0 n° 185 211.779-68 ¢ Paula Paulozzi Villar, brasileira,
solteira, advogada, portador da cédula de identidade RG Nn° 29 441 125-2 ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°

n°® 15.258 444.4 e inscrito ng CPFIMF sob o n° 061.867.548-55 € Dorival Pagani Junior, brasileiro,
Casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°4.619.140-4 € inscrito no CPF/MF sob
on° 879.567.139~00, ambos com endereco profissional na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
a Rua Olimpl’adas, 208, conj. 142/143, 140 andar, Vilg Olimpia, Para, em conjunto oy isoladamente,

independentemente da ordem de nNomeacgdo, praticar 0s seguintes atog na Republica Federativa o
Brasil, em Juizo e fora dele:

direito de interpor recursos;

Esta Procuracio tem prazo de validade minimo de 1 (um) ano a contar da Data para Recebimento
dos Envelopes, devendo ser prorrogada por igual prazo, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data

TPI - Triunfo Participagoes sty

Nome: Carlo Alberto Bottare Nbr;e;:Paﬁfa baulozzi Villar
Cargo: Direfor Presidente Cargo: Diretora de Coordenacso Juridica
CPF: 185.21 1.779-68 CPF: 293.378.738-50

Rua Olimpiadas, 205 conjunto 142/143 Vila Olimpia CEP 04551-000 Sag Paulo SP Bragj Fone 5511 2169 3999 Www.triunfo.com
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J ' COMARCA DE SA0 PAqu - ESTADO DE sho payio
N : H OFICIAL‘IR‘ACEMA BOQUETTI MEROLA :

 LTVRO 263

PROCURACAOD BASTANTE  qug FAZ: TPI -  rRIUNFO PARTICIPAGOES g
INVESTIMENTOS g a NA FORMA ABAIXO:

/

sa'r g A M, [ quantos este piablico instrumento de\procuracéo bastante
virem gque, 40s  dezenove (19) dias do més de dezembro do 8ho de' dois
mil e, doze {2012), "nha Rua Olimpiadas n®  20s, cj. 142/143,Anesta
Capital, ondeéeu, Escreyehte\Autorizado, Vim a CHAMADO EM DILIGENCIA,
compareceu como Outorgante rpr - TRIUNFO p TICIPACOES & INVESTIMENTOS
s.a., Sociedade andnima e direito Privado, com sede na Ryg Olimpiadas
2. 205, conjunto 1402, vila Olimpia, cep 04551-000, saq Paulo, sp,
inscrita no CNpJ sob n . O3-0l4.553/0001~91, comr sey Estatuto Social
”acdnsolidado'.'conforme a Ata da Assembleig Geral Ordindria e
.gQExﬁraordinéria Yealizada em 27 de abri] de 2012 ¢ registrade na Junta
‘g Comercial ge Estado de Sao papyig - JUCESP 'sob o po 214.820/12-9 ep 25
g de malo (e 2012, cuja cépia encontra-se arquivada neste Cartériq na
"jgpasta 108, neste atg Iepresentada bor sens Diretores CARLO ALBERTO

.aiﬂBOTZARELLI, italiano, casado engenheirg civil,’portador da Carteirg

de Identidade bPara.Bstrangeiros RNE n° W031334-p’ inscrito ne CPF/MF
' sob  po 185.211.779-¢g ; e SanDro ANTONIO DE r1Mga, brasildire, casado,
administrader de CMpresas, pPortador da Cédula de idedﬁidade, RG n.-
15.258.444-4 e inscritOfno CPF/MF sob o n, 061.867.543-55, residente -
€ domiciliado nesta Capital, ambos com endereco Profissional na sede
; da Outorgante, eleitos nNos  termos da Ata de Reuni;o do Conselho de

2 Na JUCESP sob ¢ po ;22;694/11f04em Sessao de 23 .4e maio de 2011, cuija .
cépia encontra-ge 7ar§uivada ﬁeSte‘Cartério na pasta 1053, rﬁconhebida
COMo a prépria por mim, Escreyente Autorizado, mediante & apresentacao .
do documento Supra mencionédo, POxr ela me foji dito que Por este -
PUblico instrumento € na melhor forma dg direito, nomeia e constityui °
2 Seus  bastante Procuradozes L) Emva RUESO; brasileira, divorciada,:;
g advogada, Portadora s Cédula de tdentidade Rrg e 6013777~O‘§1
Einscrita no CPF/MF) Sob ..o gpo i047-739.068—47: II1) HERMES BENITH DE.

éOLIVEIRA, brasileiio, cadado, éonpador 7

r~ Portador Ja cédula de:
z identidade RG n° 6649361-0 inscrito no  CPF/MF sop © n°

o025.050.979—25;‘\ I1I) DORIVAL PAGANT JUNIOR, brasileiro, Casado,
‘epgenheiro, Portador do ' RrRG n.46191404 e CPF/MFf/n.879.567.139-00,
domiciliado na ‘Rua Olimpiadas n° 205,fcj.142/143;;nesta Capital;\IV)
CARLO ra SELva, brasileirg solteirg, maior,;abadémico de direifo,
-bPortador do Rrg 36.542 260-5, inscrite no‘gPF‘229.791.688—40;VV)
\CARLOS HENRIQUR GALLUCC ’ brasileiro, casaqo,‘adVogado, Portador do RG
‘ne 28.621.691~24 Inscrito no CPF/MF ‘sob o nv 216.105.83&:09 e
inscrito na OAB/SE sSob o po 271.198; VI)/ANDR@A FERREIRA pg MELLO, .
Casada, advogada,' ‘portadora da cédula de identidadeﬁ RG n°
19.490.915—SSP/SP,[ in%crita no CPF/MF sob\,o ‘n° 157.948.313~6§, e:w
inscrita na . OAB/sp Sob o po 171.554; VII) DoUGrag KLEINSCHMIDT,‘
i brasileiro, Casado, téenico e dificacées, Poertador~da cédula de '
—_ identidade gg n° 1-149.027-1/pg o inscrito npo CPF/MF sop 0 n°
B 201.803.579-7,, © YIII)  Ricarpo JUNQUEIRA VICTORELLT, brasileiro, -

VALIBO £1 7

=]

- @ngenheirg civil, Portador da cédﬁla, de identidade RG ne.
! 50635988~S§P/PR e. inscrito‘ o CPE/MF” sob o ne 025-648.109~18, todos
; " con endereco Comercig] ha sede _da gutorgantg, a0s quais confere .
/ ,ﬁﬁﬂpode;és bara, REPRESENTANDO A OUT?RGANTE ' ISOLADAMENTE‘ E
W 1344
) ‘ . A 2400’70'@ o PN
. -, ’ . Napord! st e
~ IRAC IS P
i T © AureyiHoou; ks rtaescss -
; I Copig e CACAG Aut, O, ALIPTOS 679 - MOEMA
Wl ) 2 i g1 oot O SPCEP 04517.950
10492602454842.00003975' T 90 oy 5y FAX: 11-65431519

o , , el A
by . va s .
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A ,“,MLRAWVAIMIBBASﬂQ
oremDEmEs | oh ny, ES200 06 SE0 Paulg.
INDEPENDENTEMENTE‘\DA ORDEM DE NOMEACZO, ag9ir perante quaisquer drgios
€ entidade publicas Federais, Esfaduais, Municiﬁéis, Pessoas Fisicas e
Direito Privado ou’'Piblico, émpresas estatais,vmfstas;
,-autarquias,A /@araestatais, ministérios, .secretarias, consélhosf
departamentos, érgdos, prefeituras, aerppbrtos, inclﬁséve\perante”o
DNERl - Qépartamento Nacional" de Esfraﬁas e ’Rodagem/} DNIT -
Departamento ! Nacional de Infrg—Estrutura de Transportes, DER's -
Departaméntos Estadiais de Estradas de Rodagem em quaisquer)Estados
da Federacio ¢ inclusive do Distrito.- Federal; ANEEL ~. Agéncis

-7 -REPUBLICA FEDE

‘Naciongl’ de Energia Elétricé, bAC - Departamento de—Ryiqcéo Civil
Minisféiio .da Aeronéutica,, Empresa ‘t'Brasileira de Infrd-Estrﬁtura
Aeroportuéria‘— INFRAERO € quaisquer outros 6igéoé'ou depaﬁtamentO‘de
obras e servicos\vpﬁblicos federais, estadgais e munic'péﬁs em
quaisqugr Proce im%ntos g{jeﬁitais de concdfrénc%as e lici?aqées
péblicas, adquirlndq editais e aviscos ou cartas convites de duaisquer.,
‘Natureza; Pagando taxas; emolumentos, rétirando_ou-juntando Papéis,
documentos, Cartas, Propostas, planilhas, Comparecendo S\ a@companhando
todos o5 Procedimentos em nome da Outorgante, desde a‘fase ‘inicial
até a final, -~ cqmparecendo‘ a3  reunides e 'sessées, Prestando
declarpc@g§ informacées, fazendo*impugnacées, recorrendo, Tequerendo,
dpreséntando /provasfefjustriicat;vas, inclusive ¢om poderes €Xpressos
pPara, as desisténcias € renlncias dos Mmesmos,  en todos o3
AProcedimentos de licitacdes e concprréncias, ieq;iiandpzpessoalmente
“e/ou credencian@o engenheirps‘e/ou quaisquer outros bProfissjionais que
Se  facam necéésérios -para as‘réaliz§c6es de visitas e licitacéeS'
ﬁazendo declaracées especiais _e“especificas, apresentandofe assinandb
/28  propostas técnicas e - Comerciais, o de Pregos ¢ condigdes,
‘apresentando Caugdes .o garantias, ' presenciqndo ‘todos {05 atos e
! solenidades inerentes e assinando| as atas e : documentos
Acorrespondentes €, enfimn, pratiCa:‘toﬁos 05 demais atos neceésérios‘
a0 fiel € cabal desempenho do Presente mandétof,Disposigées - fimais:

1) a o@torgante declara nzo existir alteracao co,&rathaIﬁpostexior 'a
esta apresentada para a lavzatura deste ‘.‘instrumehto,
responsabilizando~se civil 'e criminalmente peld mesma’; 2) que as
informacses /refergntes as qualificagées“‘ﬂdos ‘outorgados foram
fornecidasg 6erbalmehte €--conferidasg bor ela, ,a qual se responsabiliza
pelas \“mesmas,] A pois este .Cartério Naoc  promovers alteracaes

Posteriores, atgndgndo as disposicdes dos iten§.23:e 23.1:d Capitulp
XIV das Normas de Servicos\ga Corregedorig Géral‘dq Justiga do Estado:

de S&o Patlo. g PRESENTE  MANDATG NAO . PODERA SUBSTABELEGTDO & TERA
VALIDADE poRr yy ANO A CONTAR prgya DATA c 7 0 disse, me
pediu que 1he) lavrdsse este instrumento qu He/Feito e lido,
aceitou: | NADA  MaTs pg TODO Dpou pg. i Algkandre de
Alcéntdra) i Escrevente Autorizado, ' i 2 Boquetti
‘Merola), Oficial, A Subscrevo. Selad f L. Frasladada em
: Seguida e egty conforme. (aa) carLo ag A SANDRO ANTONIG

bE LIMA. IRACEMA,#BOQUETTI MEROLA. v
Subdistripo de Registrs Civil da Cdpital,
eﬁ*pﬁblico € raso. ¢ Teferido & Verdade e doy

r ~doy 24°

Subscrevo, assino
—~

AN

)

- da verdaée_

Lot -
/ -

) » ro
24 SUBDISTRITO REGISTRO Cvi{ Em test
Y INDIANGROLIS”
Américo da Costa Junior
ESCREVENTE AUTORIZADO
Desta R$302,02\§st.R$ 53

!
/

;

g L
R$ 39,50 sc RS 1,88
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Governo dg £stado de S3o Pady

Procuradoria Geral do Estado

Bivida Atiy

It Documentos

Atengin:
Condices qQerais de pDagamento o pa rgelamento,
Devedor: CONSTRUTORA ESTRUTURAL LTDA.

CPF/CNP): 75.154,385
Debitos Relativos a 1pya

i
092013 15:31 | 105.0,

N de - ~
CPF/CNP) IE Registro/cpa Valor Atualizado (R$) Opgdes de Pagamento
75. 154.385/0003-02 N/D
1,104,511.080 22,18

lquidar &feluar pagtg parcia
1, 104,511,079 25,04 lquidar gfetuar RAqLo parcia
Valor totalatualizado: 47,22




