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1. Apresentacéo

Este documento tem por objetivo apresentar o Produto 23 — Atualizacdo da
Avaliacdo Economico-Financeira, integrante do trabalho de atualizagdo dos
estudos dos estudos para estruturacdo das concessbes da 32 Etapa de
Concessbes Rodoviarias Federais — Fase |, contendo o trecho da rodovia BR116
situado a leste do Estado de Minas Gerais, com extensédo aproximada de 817 km
de rodovias entre a divisa dos Estados da Bahia e Minas Gerais até a divisa entre
os Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro e o trecho da Rodovia BR 040 situado
a oeste do Estado de Minas Gerais, com extensdao aproximada de 937 km de
rodovias estendendo-se de Brasilia, passando por Goias e Minas Gerais até a

divisa com o Estado do Rio de Janeiro.

Para isso foram fornecidos pela ANTT novos parametros a respeito dos

investimentos e custos operacionais, detalhados nos seguintes documentos:

1. Minutas dos contratos de concessao, disponibilizados atraves da Audiencia
Publica numero 138/2013, aprovada pela diretoria da ANTT em 03/07/13;

2. Nota informativa n°® 33 /2013 DECON/SFAT/MT de 26 de marco de 2013;
3. Nota n® 318/2013 STN/SEAE/MF de 13 de maio de 2013;

4. Estudos elaborados pela ANTT para essas rodovias desde 2007, baseando
principalmente no relatério Produto 17, Parte 1 — Atualizagdo dos Estudos

de Engenharia Finais — Atualizagdo do Programa de Investimento.

As informacdes sao apresentadas por fase de exploragdo da rodovia e por
especialidade, conforme Programa de Investimentos estabelecido para a mesma,

assim estruturado:

e Custos de investimentos e custos operacionais ao longo do periodo de

concessao;

e Premissas financeiras, incluindo alavancagem, indice de cobertura do
servico da divida, financiamento principal e subordinado, politica de
dividendos e TIR de projeto;

32 ETAPA DE CONCESSOES RODOVIARIAS — FASE 1 — SISTEMA RODOVIARIO FEDERAL
Projeto Rodovia BR 116 2



e Qutras premissas, incluindo seguros, garantias e impostos;

e Seguro de Danos Materiais (Material Damage Insurance), de

responsabilidade civil e de acidente de trabalho;
e Taxa de fiscalizagdo da ANTT;
e Verba para seguranga no transito; e

e Analise de viabilidade financeira.
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2. Custos de Investimentos e Custos Operacionais

Os custos estimados subdividem-se em custos de investimentos e custos
operacionais. Os custos de investimentos correspondem aos desembolsos
realizados na expectativa de se obter retorno durante um horizonte de
planejamento. Os custos operacionais representam os custos de utilizagao,
consumo e conservagcao de instalagdes, veiculos, equipamentos e sistemas

operacionais, além dos custos relacionados a méao-de-obra.

O cronograma de investimentos foi construido com base nos custos unitarios das
obras e equipamentos e no cronograma de aquisi¢ao e reposicao destes, de acordo
com sua vida util. No caso das obras de engenharia, as intervengdes foram
distribuidas ao longo do periodo de concessao, em funcdo do crescimento do
trafego e da manutencéo dos padrdes de qualidade da rodovia e seu pavimento. A
quantificacdo dos equipamentos para a situacédo de terceirizagcdo dos servigos de
atendimento ao usuario, para a primeira aquisi¢ao da concessao € apresentada na
tabela 2.1. No anexo | € apresentado o cronograma de equipamentos necessarios

ao longo de todo o periodo de concessao.

Tabela 2.1 Equipamentos - Quantidade Inicial

Quant.
Equipamentos e Sistemas de Operagao inicial
Administragao
Veiculos 3
Mobilidrio, Conjunto de Equipamentos Gerais de Informatica, Softwares 1

Mobilidrio, Conjunto de Equipamentos Gerais de Informatica, Softwares 1
Veiculo para Gerencia de Operacdo 1
Veiculo Supervisdo de Conservagao 1
Conjunto de Equipamentos de Controle de Operagao e Informatica 1
Conjunto de Equipamentos de Controle de Operacgao e Informatica - Rodovia Inteligente 1
Circuito Fechado de TV - CFTV

Central de Monitoracdo (softwares e acessorios)

Cameras de TV 914

Carro de Inspegdo

Veiculo Supervisor Trafego 1
Acessorios
Utilitario para Inspecdo de Trafego 19
Acessorios

Equipamentos para Pesagem Fixa
Sistema de Pesagem Fixa
Veiculo Tipo Van - Pesagem Fixa 6
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Quant.
Equipamentos e Sistemas de Operacao inicial
Conjunto Completo de Pesagem Fixa 6
Sistema de Pesagem Movel
Veiculo Tipo Van - Pesagem Movel
Conjunto Completo de Pesagem Movel
Equipamentos para Atendimento a Incidentes
Caminhao Pipa

Veiculo 6
Adaptagdo e Equipamentos Basicos

Acessorios

Caminhao Apreensdao Animais

Veiculo 6
Adaptacdo e Equipamentos Basicos

Acessorios

Veiculo Supervisor Pedagio 8
Veiculo Tipo Van - Pedagio 8
Central de Operacdo para Praca de Pedagio (Sistema de Controle Central) 8
Pista Livre

Pista para Arrecadacdo Manual 88
Pista para Arrecadagdo Mista

Pista Automatica (AVI) 16

Equipamentos para Sistema de Comunicagao
Radiocomunicagao

Central de Radiocomunicagdo - CCO 1

Estacdo Fixa 38
Estacdo Modvel - Veiculos 108
Radio Portatil - Admin. e Vigilancia 39
Repetidoras (Inclusive Torres) 28

Telefonia de Emergéncia

Fone de Emergéncia (Call Box)

Rede de Fibra Otica

Cabos e equipamentos (2 conjuntos) 1.632
Obras Civis

Painéis de Mensagem Variavel

Painel de Mensagem Fixo 8
Painel de Mensagem Movel 8
Equipamentos para Sistema de Monitoragao de Trafego

Estagdo de Contagem de Trafego 8
Sistema de Controle de Velocidade

Sist. de Controle Fixo 20
Sist. de Controle Madvel 8

Equipamentos para Estacdo Metereoldgica
Estacdo Metereoldgica Completa
Equipamentos para Sistema de Monitoragdao Ambiental
Estacdo de Monitoramento Ambiental

Detetores de Neblina

Detetor de Neblina

Detetores de Altura

Detetor de Altura 6
Policia Rodoviaria
Veiculos PRF 8
Sistema de Radio
Estacdo Fixa - Bases da PRF 8
Estagdo Movel - Veiculos PRF 9
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Quant.
Equipamentos e Sistemas de Operagao inicial

Radio Portatil para PRF 9
Posto de Fiscalizagao da ANTT

Mobilidrio, Conjunto de Equipamentos Gerais de Informatica, Softwares 1
Utilitario para Inspecdo de Trafego 3
Sistema de Radio

Estacdo Fixa - Posto de Fiscalizagdo ANTT 1
Estagdo Mdvel - Posto de Fiscalizagdo ANTT 4

No que diz respeito aos custos associados ao sistema de pesagem, servico meédico,
socorro mecanico e atendimento a incidentes, tais custos ndo apresentam variacao
ao longo do periodo de concessao, uma vez nao serem sensiveis as variagoes do
trafego. Estes sistemas foram dimensionados observando parametros de
atendimento e cobertura adequados a extensao dos trechos da rodovia e suas
respectivas caracteristicas fisicas e operacionais (pista simples ou dupla, ja
considerando os trechos em duplicacdo). Desta forma, os quantitativos
permanecem constantes ao longo do tempo, ndo implicando em variagdes nos seus

custos associados.

Com relagcdo aos servicos médicos e de guincho, a hipotese proposta é da
terceirizagdo desses servigos, com situagao similar aos projetos da 2 ? Etapa das
Concessobes Rodoviarias Federais. As parcelas de investimentos relativos a estes
itens foram descontadas, uma vez que ndao ha a necessidade de aquisicdo dos

equipamentos por parte da concessionaria.

Os custos referentes ao primeiro ano correspondem aos trabalhos iniciais e
aquisicdo dos equipamentos e sistemas para operagdo, quando se inicia
efetivamente a operacao da rodovia sob as condi¢des previstas em contrato.

Os custos de investimentos consolidados, ao longo do periodo de concessao sao
apresentados na tabela 2.2. Os custos operacionais consolidados ao longo do
periodo de concessao sao apresentados na tabela 2.3. Os valores resumidos de
custos de investimentos, operacionais e terceirizados sdo apresentados na tabela
2.4.

Tabela 2.2 Custos de Investimentos para a Rodovia BR 116 (valores em milhdes de R$)
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BR 116  Total Anol Ano2a5 Ano6a30
INVESTIMENTOS | |

Trabalhos Iniciais - Desconto REIDI -4,98 -4,98 0,00 0,00
1 Trabalhos Iniciais 136,38 | 136,38 0,00 0,00
1.1 Pavimentacgao 80,92 80,92 0,00 0,00
1.2 Terraplenagem 10,22 10,22 0,00 0,00
1.3 Obras-de-Arte Especiais 1,33 1,33 0,00 0,00
1.4 | Sistema de Drenagem 1,86 1,86 0,00 0,00
1.5 | Adequacdo de Sinalizacdo dos Padrdes de Seguranca 7,01 7,01 0,00 0,00
1.6 | Faixa de Dominio 33,48 33,48 0,00 0,00
1.7 | lluminagdo 1,56 1,56 0,00 0,00

Restauracao - Desconto REIDI -15,02 0,00 -15,02 0,00
2 Restauragao 442,04 0,00 411,63 30,40
2.1 Pavimentacgao 322,02 0,00 322,02 0,00
2.2 | Terraplenagem 1,49 0,00 1,49 0,00
2.3 Obras-de-Arte Especiais 81,01 0,00 54,01 27,00
2.4 Sistema de Drenagem 2,69 0,00 2,69 0,00
2.5 | Adequagdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranga 28,03 0,00 28,03 0,00
2.6 | Faixa de Dominio (Regularizacdo da Faixa de Dominio) 6,80 0,00 3,40 3,40

Obras de Melhorias e Ampliagoes - Desconto REIDI -87,08 0,00 -87,08 0,00
3 Obras de Melhorias e Ampliagoes 2.429,42 | 0,00 | 2.385,89 45,61
3.1 | Melhorias 367,52 | 0,00 346,32 23,28
3.1.1 | Implantagdo novas interseg¢des, Pl e melhorias em acessos 176,45 | 0,00 164,60 11,85
3.1.2 | Implantagdo de novas passarelas 64,40 0,00 55,05 11,43
3.1.3 | Contornos em pista dupla 126,67 0,00 126,67 0,00
3.2 | Faixa adicional 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.1 | Pavimentagao 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 | Terraplenagem 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3 | Obras-de-Arte Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.4 | Sistema de Drenagem 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.5 | Adequacgdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranga 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 | Duplicagao 1.975,74 | 0,00 | 1.975,74 0,00
3.3.1 | Pavimentagao 1.074,37| 0,00 | 1.074,37 0,00
3.3.2 | Terraplenagem 304,89 0,00 304,89 0,00
3.3.3 | Obras-de-Arte Especiais 359,47 0,00 359,47 0,00
3.3.4 | Sistema de Drenagem 198,07 0,00 198,07 0,00
3.3.5 | Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranga 38,93 0,00 38,93 0,00
3.4 | Melhorias em Trechos Urbanos (Marginais) 86,16 0,00 63,83 22,33
3.4.1 | Pavimentacgao 42,58 0,00 31,54 11,04
3.4.2 | Obras-de-Arte Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.3 | Sistema de Drenagem 17,08 0,00 12,65 4,43
3.4.4 | Adequacgdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranga 0,69 0,00 0,51 0,17
3.4.5 | lluminagao 25,82 0,00 19,12 6,69
4 Manutengao 1.382,24 | 0,00 0,00 2.360,71
4.1 | Pavimentagdo 1.159,59 | 0,00 0,00 2.050,58
4.2 | Obras-de-Arte Especiais 8,04 0,00 0,00 10,27
4.3 | Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 162,23 | 0,00 0,00 234,38
4.4 |Sistema de Drenagem 4,30 0,00 0,00 5,38
4.5 Faixa de Dominio 30,74 0,00 0,00 38,43
4.6 Terraplenagem 6,55 0,00 0,00 8,19
4.7 |lluminagdo 8,39 0,00 0,00 10,49
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BR 116  Total Anol Ano2a5 Ano6a30
INVESTIMENTOS | |

4.8 | EdificagGes 2,40 0,00 0,00 3,00
EdificagOes - Desconto REIDI -1,76 -0,46 -1,29 0,00
5 EdificagGes 48,09 | 12,71 35,38 0,00
Equipamentos e Sistemas de Operagao -9,80 -7,20 -2,61 0,00
6 Equipamentos e Sistemas de Operagao 678,78 |197,25| 71,37 513,14
6.1 | Administracdo 3,83 1,18 0,00 3,32
6.2 | Controle de Operagdes (CCO) 282,63 | 2,78 53,59 283,27
6.3 | Equipamentos para Servigos Médicos (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00
6.4 | Equipamentos para Servicos de Guincho (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5 | Equipamentos para Inspegao de Trafego 9,41 1,88 0,00 9,41
6.6 | Equipamentos para Pesagem Fixa 26,27 5,25 0,00 26,27
6.7 Equipamentos para Atendimento a Incidentes 12,00 2,40 0,00 12,00
6.8 | Equipamentos para Sistema de Arrecadacdo de Pedagio 74,75 0,00 17,01 72,17
6.9 | Equipamentos para Sistema de Comunicagao 232,65 | 177,09 0,00 69,45
6.10 | Equipamentos para Sistema de Monitoragdo de Trafego 32,95 6,08 0,51 32,95
6.11 | Equipamentos para Esta¢cdo Metereoldgica 2,64 0,53 0,00 2,64
6.12 | Equipamentos para Sistema de Monitoragdo Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00
6.13 | Detetores de Neblina 0,00 0,00 0,00 0,00
6.14 | Detetores de Altura 1,33 0,00 0,27 1,33
6.15 | Policia Rodoviaria 0,32 0,06 0,00 0,32
7 Desapropriacao 37,60 7,41 30,20 0,00
8 Canteiro - Mobilizacdo e Desmobilizagao 150,83 5,27 96,49 82,12
Projeto - Desconto REIDI -3,85 -0,20 -3,65 0,00
9 Projeto 158,12 5,47 99,97 88,16
Passivos Ambientais -0,50 0,00 -0,50 0,00
10 Passivos Ambientais 13,73 0,00 13,73 0,00
Posto de Fiscalizagao ANTT - Desconto REIDI -0,04 -0,04 0,00 0,00
11 Postos de fiscalizagao ANTT 3,48 1,23 0,00 2,81
11.1 | Edificagdes 0,41 0,41 0,00 0,00
11.2 | Equipamentos e Sistemas de Operagdo 3,07 0,82 0,00 2,81
Pontos de apoio para caminhoneiros - Desconto REIDI 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Pontos de apoio para caminhoneiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudos Ambientais - REIDI -2,57 0,00 -2,57 0,00
13 Estudos Ambientais (Gestdo e Compensa¢do Ambiental) 71,67 0,00 70,38 1,35

Tabela 2.3 Custos Operacionais para a Rodovia BR 116 (valores em milh6es de R$)

O OPERACIONA ota Ano Ano 2 a Ano 6 a
1 Conservagao 265,57 | 8,63 69,06 236,45
1.1 Pavimentagao 93,02 | 8,63 40,75 54,55
1.2 Obras-de-Arte Especiais 34,51 | 0,00 5,75 35,95
1.3 Sistema de Drenagem 10,33 | 0,00 1,72 10,76
1.4 Adequacao de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranga 9,51 0,00 1,40 11,72
1.5 Faixa de Dominio 73,78 | 0,00 12,30 76,85
1.6 Terraplenagem 15,72 0,00 2,62 16,38
1.7 lluminagdo 20,14 | 0,00 3,36 20,98
1.8 EdificacOes 5,76 0,00 0,96 6,00

1.9 Melhorias em Trechos Urbanos (Marginais) 2,81 0,00 0,21 3,27
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2 Monitoragao 98,79 | 2,29 13,55 104,24
2.1 Monitoragao do Pavimento 79,80 | 1,97 10,49 84,73
2.2 Monitoragao dos Demais Itens 18,99 | 0,32 3,06 19,51
3 Administragdo 242,87 | 9,71 38,86 242,87
3.1 Mao-de-obra 203,86 | 8,15 32,62 203,86
3.2 Manuteng¢do e Consumo 39,01 1,56 6,24 39,01
4 Controle das Operagées (CCO) 78,90 | 0,00 13,15 82,19
4.1 Mao-de-obra 72,71 | 0,00 12,12 75,74
4.2 Manuteng¢do e Consumo 6,19 0,00 1,03 6,45
5 Servigos Médicos (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Servigos de Guincho (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Inspegao de Trafego 302,23 | 6,17 49,34 308,40
7.1 Mao-de-obra 206,88 | 4,22 33,78 211,10
7.2 Manuten¢do e Consumo 95,36 | 1,95 15,57 97,30
8 Pesagem de Caminhodes 94,61 | 0,00 15,77 98,55
8.1 M3ao-de-obra 68,11 | 0,00 11,35 70,94
8.2 Manuteng¢do e Consumo 26,51 0,00 4,42 27,61
9 Atendimento a Incidentes 42,71 | 0,87 6,97 43,58
9.1 Mao-de-obra 21,62 | 0,44 3,53 22,06
9.2 Manuteng¢do e Consumo 21,09 | 0,43 3,44 21,52
10 Arrecadagao de Pedagios 290,21 | 0,00 43,44 308,46
10.1 | M3o-de-obra 190,24 | 0,00 28,33 202,38
10.2 | Manutengdo e Consumo 99,96 | 0,00 15,11 106,07
11 Conservagao Equip. e Sist. Operagao 221,38 | 2,36 36,50 228,15
11.1 | Controle de Operagdes (CCO) 134,51 | 0,00 22,42 140,11
11.2 | Equipamentos para Pesagem Fixa 6,03 0,00 1,01 6,28
11.3 | Equipamentos para Sistema de Arrecadac¢do de Pedagio 11,51 | 0,00 1,92 11,99
11.4 | Equipamentos para Sistema de Comunicagao 58,16 | 2,33 9,31 58,16
11.5 | Equipamentos para Sistema de Monitoragdo de Trafego 8,52 0,00 1,42 8,88
11.6 | Equipamentos para Estacdo Metereoldgica 1,27 0,00 0,21 1,32
11.7 | Equipamentos para Sistema de Monitoragdo Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00
11.8 | Detetores de Neblina 0,00 0,00 0,00 0,00
11.9 | Detetores de Altura 0,64 0,00 0,11 0,67
11.10 | Policia Rodoviaria 0,08 0,00 0,01 0,08
11.11 | Posto de Fiscalizagdo da ANTT

12 Conservagao Equip. Administragao 1,28 0,05 0,21 1,28
13 Policia Rodoviaria Federal ( Verba para Seguranga no Transito) | 28,92 | 1,16 4,63 28,92

| CUSTOS TERCEIRIZADOS | |

1 Servigcos Médicos 379,47 | 7,74 61,95 387,22
2 Servigos de Guincho 245,46 | 5,01 40,08 250,47
3 Vigilancia Patrimonial 200,56 | 4,09 32,75 204,66

Tabela 2.4 Resumo dos Valores de Investimentos, Custos Operacionais, Terceirizados e

Descontos decorrentes do REIDI para a Rodovia BR 116 (valores em milhdes de R$)
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BR 116  Total Anol Ano2a5 Ano6a30

A | Investimentos 5.480,71 | 365,72 | 3.144,65 | 3.122,95
B | REIDI -112,74 | -5,69 | -107,05 0,00

C | Custos Operacionais 1.667,48 | 31,23 | 291,49 1.683,10
D | Custos Terceirizados 825,50 | 16,85 | 134,77 842,34

3. Premissas da Avaliacdo Econdmico-Financeira
3.1. Alavancagem

A alavancagem refere-se a proporgao de capitais de terceiros em relagdo ao capital
préprio dos titulares da concessdo. O nivel de alavancagem é definido pelas
caracteristicas proprias do projeto, incluindo a volatilidade das receitas e o
dimensionamento dos custos. Considerou-se, portanto, que até o 5° ano 80,0% dos
investimentos serdo financiados com capital de terceiros e os 20% restantes com
recursos proprios dos acionistas (aportes de capital) ou mesmo pela geragédo de
caixa do projeto. A partir do 13° ano, todo o investimento sera realizado com capital

préprio.
3.2. indice de cobertura do servico da divida

O indice de cobertura do servigo da divida (ICSD) é determinado pelas exigéncias

de fornecedores de crédito.

O indice de cobertura foi calculado como sendo o quociente entre a geragao de
Caixa do Projeto menos os Impostos Diretos (EBITDA — IR — CSLL) e o Servico da
Divida para um determinado ano, onde o Servi¢co da Divida representa a soma da

Amortizagao de Principal e Juros pagos.

E considerado que o patamar de 1,2 para um ano especifico da fase operacional
do projeto deve ser o objetivo minimo, de forma a propiciar uma margem para

flutuagdes inerentes aos riscos econdmicos do projeto.
3.3. Financiamento

Condigdes de Financiamento
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O principal provedor de crédito de longo prazo para projetos de infraestrutura no
Brasil € o BNDES, que podera ser o principal provedor de crédito para o projeto da
Rodovia BR 116/MG.

As atuais condicbes de financiamento do BNDES, observando suas Politicas

Operacionais, para o setor de concessoes rodoviarias sao:
e Prazo: até 240 meses.

o Participacdo: até 80% dos itens financiaveis. Exemplos de itens nao

financiaveis sao desapropriagdes e equipamentos importados.
e Custo Financeiro: TJLP
e Remuneragéo basica do BNDES: 1%

e Taxa de risco de crédito: de 0,46% a.a. até 3,57% a.a., conforme a

classificagao de risco a ser realizada.

Para efeito da avaliagdo econémico-financeira do projeto em moeda constante,
considerou-se um custo anual real de 5,0%. Os prazos de caréncia considerados
para inicio de pagamento foram de 1 ano para os juros e de 5 anos para a
amortizacdo do principal. Foram considerados 20 anos para a amortizagdo do
principal, apds a caréncia, no regime SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).
Neste regime, o saldo do financiamento sera descrescente, assim como a parcela
de juros. Além disso, também foram consideradas as restrigbes de participagao

maxima de 80% nos itens financiaveis.
3.4. Politica de dividendos

Considerou-se a distribuicdo de dividendos como resultante da aplicagao do Plano
de Financiamento e da necessidade de caixa. Assim, sempre que os investimentos
e custos estejam financiados pela geragao interna e desembolso do financiador, o
saldo é distribuido aos acionistas. A reciproca € verdadeira, tendo o acionista que

aportar capital quando o fluxo de caixa resulta negativo.

3.5. TIR do Projeto
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A premissa da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Projeto foi definida na Nota Técnica
n°. 318/2013 STN/SEAE/MF, de 13 de maio de 2013. Esta disciplinou a definicdo

dos parametros utilizados no calculo do Custo Médio Ponderado do Capital, fator

utilizado para embasar a tarifa de referéncia maxima de pedagio da Segunda Etapa

de Concessdes Rodoviarias Federais. A estimativa da TIR, considerando o WACC

real calculado na referida Nota Técnica, deve ser 7,2%.

3.6. Garantias

As garantias definidas para o projeto sdo a garantia de apresentagao de proposta

(Bid Bond) e a garantia de desenvolvimento e operag¢ao do projeto (Performance

Guarantee), consideradas sao, a saber:

Garantia de Apresentacéo da Proposta (Bid Bond): Garantia requerida das
empresas participantes no leildo, para assegurar a seriedade da sua
proposta. Segundo os ditames da Lei de Licitagdes (Lei 8.666/1993, art. 31,
[II) quando o objeto da licitacdo for a celebragcdo de contratos de obras,
servigos e compras a garantia limita-se a 1% do valor estimado do objeto da
contratacdo. Assim, optou-se por estabelecer tal valor em R$30.000.000,00

(trinta milhdes de reais).

Garantia de Execugao do Contrato (Performance Guarantee): Seu objetivo
€ assegurar o desenvolvimento adequado do projeto. Assim, o instrumento
funciona como: (a) garantia do atendimento de parametros de desempenho
pela concessionaria na medida em que o projeto avanga, (b) e das
obrigag¢des contratuais e (c) garantia de execugao de parte correspondente
das obras e da operagao da rodovia em caso de rescisao do contrato por
culpa da concessionaria. A partir da experiéncia das concessodes rodoviarias
anteriores, verificou-se que a maioria dos investimentos ocorre nos primeiros
anos do contrato e a medida que o tempo passa os valores de investimentos
seguem uma tendéncia decrescente. A Lei 8.666/93 restringe, em seu artigo
56, o valor da garantia prestada para obras, servigos e fornecimentos de
grande vulto em até 10% do valor do contrato; porém, no intuito de garantir

a execugao dos compromissos assumidos e a preponderancia do interesse
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publico, os valores prestados sdo mais elevados nos primeiros anos e
decaem a medida que o contrato se desenvolve. O custo dessa garantia foi
estimado em 0,2% do valor da mesma para cada ano, equivalente a R$
8.500.000,00 ao longo de todo o contrato. Esse custo é de R$ 700.000,00
para os cinco primeiros anos de concessdo e R$ 200.000,00 para os demais

anos de concessao.
3.7. Impostos

De acordo com a legislag&o brasileira, a concessionaria ira arcar com as seguintes

responsabilidades fiscais:
3.7.1. Impostos Indiretos

Contribuicao para o Programa de Integragdao Social (PIS) e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), incidentes sobre a arrecadagao de
pedagio: as taxas de PIS e COFINS correspondem, respectivamente, a 0,65% e
3% sobre a receita bruta derivada da “provisdo de servicos de exploracdo de

estradas por concessionaria”, tal como definido pela legislagao pertinente.

Imposto Sobre Servigos (ISS), incidente sobre a arrecadacgao de pedagio: A receita
bruta do pedagio estara sujeita ao ISS. O ISS é devido aos municipios onde passe
um trecho da estrada, sendo que a taxa cobrada depende da legislacdo de cada
municipio, limitada a uma taxa maxima de 5%, que foi adotada na avaliagao

financeira do presente projeto.

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e Imposto sobre

Produtos Industrializados (IP1): inclusos nos orgamentos de custos e investimentos
3.7.2. Impostos Diretos

Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL): com base em interpretagdo da legislacdo brasileira em vigor, a
concessionaria ira calcular o IRPJ e a CSLL de acordo com o método baseado no
“lucro real”. As aliquotas sdo para o IRPJ de 15% até lucro anual de R$ 240.000 e
adicional de 10% para lucro anual superior a R$ 240.000 e para CSLL de 9%. Para
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o calculo do Lucro Real, as despesas de depreciacdo devem ser deduzidas.
Considerou-se o seguinte critério de depreciagdo, conforme o tipo de investimentos

realizado:

e Obras: 30 anos linear ou saldo de anos do contrato caso seja

realizada apds ano 1,

e Sistemas: 5 anos linear ou saldo de anos do contrato caso seja

realizada apds ano 25;

e Veiculos: 5 anos linear ou saldo de anos do contrato caso seja

realizada apds ano 25.
3.7.3. Desconto REIDI

A fim de simplificar os calculos, manteve-se a estrutura de descontos referentes ao
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento de Infraestrutura — REIDI,
que consiste na isengao de PIS e COFINS para obras e projetos ao longo dos cinco
anos iniciais da concessao. A Contribuigdo para o Programa de Integracao Social
(PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sao
incidentes sobre a arrecadacdo de pedagio e as taxas correspondem,
respectivamente, a 0,65% e 3% sobre a receita bruta derivada da “provisao de
servicos de exploracao de estradas por concessionaria”, tal como definido pela
legislagao pertinente. Assim para os cinco primeiros anos foi calculado um desconto

de 3,65% sobre os investimentos.
3.8. Recursos para Desenvolvimento Tecnolégico

Recursos para Desenvolvimento Tecnolégico foi considerado 0,25% sobre a
Receita Bruta Tarifaria, transformando-a em um valor anual constante que resulte
o mesmo Valor Presente a taxa de desconto equivalente a TIR do Projeto. Resulta,

portanto, em um valor de R$ 1.393.617 por ano.

3.9. Taxa de fiscalizagcdo da ANTT
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A Taxa de Fiscalizagdo (cobrada pela ANTT para custear o seu trabalho de
supervisao) considerada foi de 1,5% sobre a Receita Operacional Liquida,
transformando-a em um valor anual constante que resulte o mesmo Valor Presente
a taxa de desconto equivalente a TIR do Projeto. Resulta, portanto, em um valor de
R$ 8.316.700 por ano.

3.10. Seguros

Foi adotado para as analises financeiras as condicdes sobre seguros indicadas a
seguir, conforme pesquisa de mercado junto a Empresas especializadas no setor

de seguros:
a) Seguro de Danos Materiais (Material Damage Insurance)

Trata-se da apolice que cobre a perda, destruicdo ou dano abrangendo todos os
bens que integram a Concessao, devendo este seguro fornecer a cobertura que,

tanto quanto aplicavel e de acordo com as praxes comerciais, inclui:

e Risco de Engenharia (Construction All Risk), cujo custo financeiro &

da ordem de 1,6% do valor dos investimentos totais/ ano.

e Risco Operacional (Property Insurance), cujo custo financeiro é da

ordem de 0,8% do valor dos investimentos totais/ano.

e Seguros de maquinas e equipamentos de obra (“Construction Plan
and Equipament Insurance”), e Avaria de maquinas (“Marchinery
Breakdown Insurance”), cujos custos financeiros estdo inclusos nos
custos horarios de equipamentos adotados nas composicoes de

servigos utilizadas neste projeto.
b) Seguro de responsabilidade civil (Legal Liability Insurance)

Trata-se da apolice que cobre a Concessionaria e o Poder Concedente, pelos
montantes que possam ser responsabilizados a titulo de danos, indenizagoes,
custos processuais e outros em relacdo a morte ou lesdo de pessoas e bens

resultantes do desenvolvimento das atividades pertinentes a Concessao, inclui:
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¢ Responsabilidade Civil (Legal Liability Insurance), cujo custo

financeiro é da ordem de 1,0% do valor dos investimentos totais/ano.
c) Seguro de acidente de trabalho (Workmen’s Compensation Insurance)

Trata-se da apdlice de seguros que atua de acordo com as leis aplicaveis e vigentes

no pais, a todos os trabalhadores, inclui:

e Acidente de trabalho (Workmen’s Compensation Insurance), cujo
custo financeiro do referido seguro esta incluso nos custos de pessoal

utilizados neste projeto.
4. Andlise de Viabilidade Econémica e Financeira
4.1. Metodologia

O processo de Avaliacao Econdmico-Financeira com o objetivo de gerar condigbes
de Viabilidade para a concessao percorre duas principais etapas. Primeiramente,
parte-se da elaboragdo do Fluxo de Caixa do Projeto, o qual basicamente

considera:
e Auséncia de alavancagem ou financiamento bancario;
e Os insumos elencados;

e A busca da TIR do projeto no nivel do Custo de Capital (WACC)
parametrizado através do ajuste da TARIFA DO PEDAGIO.

A partir do Fluxo de Caixa do Projeto que apresentara um nivel de TARIFA que
gera a TIR de Projeto equivalente ao Custo de Capital, elaborar-se-a o Fluxo de
Caixa do Acionista (ou Alavancado), que refletira as Premissas Financeiras
relacionados ao Plano de Financiamento exposto. Através desse Fluxo de Caixa
do Acionista, calcular-se-a:

e ATIR do Acionista (ou TIR Alavancada);

e O ICSD em cada ano;

32 ETAPA DE CONCESSOES RODOVIARIAS — FASE 1 — SISTEMA RODOVIARIO FEDERAL
Projeto Rodovia BR 116 16



e O ICSD minimo;
e O aporte de capital no ano 1 e ao longo do projeto, pelos acionistas.

Finalmente, por meio de um processo iterativo, poder-se-a promover algum ajuste
na condicdo de alavancagem, na hipétese de ndo se atingir o ICSD minimo
desejado. Ou seja, a TIR de projeto sera mantida, e, por consequéncia, a TARIFA
também; porém, se o ICSD resultar abaixo de determinado patamar, o Modelo
mudara a condi¢&o base de alavancagem de 80,0% para um nivel condizente com
a obtencdo do ICSD minimo. Desse modo, a alavancagem ideal para a

sustentabilidade financeira podera ser menor.
4.2. Insumos do Modelo de Avaliacdo Financeira

Os dados sobre a qual a Modelagem Financeira foi construida se derivaram, na sua
maioria, dos Estudos de Engenharia. No processo de Avaliagao Financeira em si,
foram agregadas as premissas de custos de seguros e garantias, assim como o
calculo de impostos e outras taxas que incidirdo sobre o concessionario. Os dados

utilizados séo indicados a seguir.
4.2.1. Demanda

O Volume Diario Médio da via foi expresso em eixos pedagiados. A tabela 4.1
mostra a quantidade de eixos pedagiados diario, anual e para todos os 30 anos do

periodo de concessao.
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Tabela 4.1 Projecdo do nimero de eixos pedagiados ao longo do periodo de concesséao

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Praga 1 3.841.990 4.000.400 4.171.768 4.341.493 4.525.453 4.708.683 4.900.125 5.102.335 5.310.020 5.523.363 5.749.115 5.982.898 6.221.790 6.475.830 6.734.433
Praga 2 4.042.558 4.215.203 4.388.760 4.572.173 4.757.775 4.956.883 5.158.910 5.367.325 5.590.523 5.814.268 6.050.058 6.295.520 6.551.385 6.814.003 7.087.570
Praga 3 5.625.745 5.844.198 6.059.000 6.284.935 6.523.645 6.759.070 7.002.525 7.255.288 7.520.278 7.788.370 8.064.675 8.348.463 8.647.215 8.947.793 9.264.248
Praca 4 5.359.660 5.556.213 5.753.313 5.956.253 6.166.128 6.383.303 6.604.675 6.837.363 7.075.525 7.320.623 7.572.473 7.835.638 8.106.650 8.388.248 8.669.845
Praga 5 6.436.593 6.686.618 6.942.848 7.203.275 7.468.995 7.747.673 8.030.730 8.326.563 8.626.228 8.934.105 9.254.758 9.587.090 9.922.343 | 10.274.933 | 10.631.720
Praca 6 4.568.523 4,744,270 4.925.310 5.113.103 5.308.195 5.508.398 5.713.710 5.930.155 6.149.703 6.377.645 6.613.070 6.853.423 7.102.353 7.354.933 7.615.908
Praga 7 6.132.365 6.465.428 6.803.235 7.156.555 7.531.045 7.924.150 8.331.125 8.759.088 9.202.015 9.666.478 | 10.150.103 | 10.651.613 | 11.169.548 | 11.704.455 | 12.253.233
Praga 8 4.350.983 4.567.063 4.789.165 5.022.218 5.261.658 5.517.158 5.785.798 6.060.643 6.353.190 6.655.228 6.968.215 7.292.335 7.631.420 7.980.178 8.334.775
TOTAL | 40.358.415 | 42.079.390 | 43.833.398 | 45.650.003 | 47.542.893 | 49.505.315 | 51.527.598 | 53.638.758 | 55.827.480 | 58.080.078 | 60.422.465 | 62.846.978 | 65.352.703 | 67.940.370 | 70.591.730

ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Pracal| 7.007.818 | 7.287.408 | 7.580.685| 7.878.890 | 8.197.718 | 8.521.655| 8.860.558 | 9.217.345| 9.583.440 9.963.770 | 10.357.605 10.772.793 11.200.755 | 11.649.158 | 12.111.795
Praca2 | 7.374.825| 7.667.738 | 7.974.338 | 8.295.538 | 8.624.950 | 8.970.240 | 9.327.028 | 9.700.423 | 10.084.585 10.486.085 10.901.273 11.336.718 | 11.785.120 | 12.257.795| 12.744.158
Praca3 | 9.589.463 | 9.922.160 | 10.268.728 | 10.626.428 | 11.000.370 | 11.379.423 | 11.777.820 | 12.192.460 | 12.616.043 13.060.248 | 13.513.213 13.993.735 14.480.280 | 14.995.295| 15.526.005
Praga 4 8.970.240 9.272.643 9.588.733 9.921.613 | 10.253.215 | 10.604.893 | 10.967.520 | 11.344.018 | 11.727.998 12.127.855 12.537.750 12.968.815 13.410.100 13.867.810 14.341.033
Praga5 | 10.998.180 | 11.377.598 | 11.764.863 | 12.165.815 | 12.571.330 | 12.991.263 | 13.423.423 | 13.861.240 | 14.314.570 14.777.755 15.247.328 15.734.238 16.232.645 16.739.813 17.261.398
Praca6 | 7.891.483 | 8.169.795| 8.456.138 | 8.751.970| 9.052.365| 9.361.520 | 9.680.348 | 10.007.935 | 10.340.998 10.684.463 11.039.425 11.398.585 11.766.323 | 12.150.668 | 12.537.203
Praca 7 | 12.818.070 | 13.398.420 | 13.987.165 | 14.594.343 | 15.210.280 | 15.830.233 | 16.460.223 | 17.100.250 | 17.740.643 18.382.130 | 19.025.625 19.662.185 | 20.296.920 | 20.925.268 | 21.545.220
Praga 8 8.702.148 9.082.843 9.466.640 9.860.293 | 10.260.515 | 10.668.220 | 11.082.313 | 11.501.150 | 11.922.360 12.347.768 12.771.715 13.200.408 13.623.625 14.047.755 14.468.418
TOTAL | 73.352.225 | 76.178.603 | 79.087.288 | 82.094.888 | 85.170.743 | 88.327.445 | 91.579.230 | 94.924.820 | 98.330.635 | 101.830.073 | 105.393.933 | 109.067.475 | 112.795.768 | 116.633.560 | 120.535.228
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4.2.2. Custos Operacionais e Investimentos

A tabela 4.3 a seguir mostra os custos e investimentos totais estimados para os 30

anos da concessio.
4.3. Fluxo de Caixa do Projeto

O fluxo de caixa do projeto, ao longo do periodo de concessao, é apresentado na
tabela 4.4.

4.4. Fluxo de Caixa do Acionista

O fluxo de caixa do acionista, ao longo do periodo de concesséao, € apresentado na
tabela 4.5.

4.5. Sintese dos Resultados Econdmico-Financeiros

A seguir sao sintetizadas as principais conclusdes dos estudos econémicos e

financeiros:

Tabela 4.2 Principais resultados dos estudos econémicos e financeiros

Item Resultado

Tarifa por praga de pedagio (R$ de nov/12) R$ 9,65
Tarifa por Km (R$ de nov/12) R$ 0,0946 / Km
Arrecadagao 30 anos R$ 21.122.128.622
TIR do Projeto 7,2% ao ano (real)
TIR do Acionista 20,77% ao ano (real)
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Tabela 4.3 Custos Operacionais e Investimentos totais durante o periodo da concessao (R$ milhées)

Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano6  Ano7 | Ano8 Ano9 Anol1l0 Anol1ll Ano12 | Ano13 Ano 14 Ano 15

INVESTIMENTOS

Trabalhos Iniciais - Desconto REIDI -4,98 -4,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Trabalhos Iniciais 136,38 136,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 Pavimentacgado 80,92 80,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Terraplenagem 10,22 10,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Obras-de-Arte Especiais 1,33 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 Sistema de Drenagem 1,86 1,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Adequacao de Sinalizagdo dos PadrGes de Seguranga 7,01 7,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6 Faixa de Dominio 33,48 33,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 lluminagdo 1,56 1,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restauracgdo - Desconto REIDI -15,02 0,00 -4,45 -3,52 -3,67 -3,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Restauragdo 442,04 0,00 121,88 96,53 100,59 92,63 13,77 | 13,77 0,27 0,27 0,27 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
2.1 Pavimentacdo 322,02 0,00 99,79 73,60 78,20 70,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Terraplenagem 1,49 0,00 0,37 0,37 0,37 0,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 Obras-de-Arte Especiais 81,01 0,00 13,50 13,50 13,50 13,50 13,50 | 13,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 Sistema de Drenagem 2,69 0,00 1,21 0,92 0,37 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 Adequacdo de Sinalizagdo dos PadrGes de Seguranga 28,03 0,00 7,01 7,01 7,01 7,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Faixa de Dominio (Regularizagdo da Faixa de Dominio) 6,80 0,00 0,00 1,13 1,13 1,13 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41

Obras de Melhorias e Ampliagdes - Desconto REIDI -87,08 0,00 -16,15 -22,78 -21,97 -26,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Obras de Melhorias e Ampliagoes 2.431,50 0,00 442,41 624,07 601,88 717,53 22,33 5,93 1,04 5,93 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00
3.1 Melhorias 369,60 0,00 43,26 59,73 59,73 183,60 0,00 5,93 1,04 5,93 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00
3.1.1 Implantagdo de novas interse¢des e passagens inferiores e melhorias em acessos 176,45 0,00 32,42 44,76 44,76 42,67 0,00 5,93 0,00 5,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 Implantagao de novas passarelas 66,48 0,00 10,84 14,97 14,97 14,27 0,00 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00
3.1.3 Contornos em pista dupla 126,67 0,00 0,00 0,00 0,00 126,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Faixa adicional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.21 Pavimentacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 Terraplenagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3 Obras-de-Arte Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.24 Sistema de Drenagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.5 Adequacao de Sinalizagao dos Padrdes de Seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 Duplicagdo 1.975,74 0,00 399,15 547,38 518,73 510,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.1 Pavimentacdo 1.074,37 0,00 219,56 303,13 274,48 277,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.2 Terraplenagem 304,89 0,00 60,05 82,91 82,91 79,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Obras-de-Arte Especiais 359,47 0,00 70,80 97,75 97,75 93,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
334 Sistema de Drenagem 198,07 0,00 39,01 53,86 53,86 51,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.5 Adequacao de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 38,93 0,00 9,73 9,73 9,73 9,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 Melhorias em Trechos Urbanos (Marginais) 86,16 0,00 0,00 16,97 23,43 23,44 22,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.1 Pavimentacgdo 42,58 0,00 0,00 8,39 11,58 11,58 11,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.2 Obras-de-Arte Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.3 Sistema de Drenagem 17,08 0,00 0,00 3,36 4,64 4,64 4,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
344 Adequacao de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 0,69 0,00 0,00 0,13 0,18 0,20 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.45 lluminagao 25,82 0,00 0,00 5,08 7,02 7,02 6,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Manutengao 2.360,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,57 4,57 88,25 | 48,29 | 76,16 5,01 5,01 5,01 88,25 | 83,46
41 Pavimentacgdo 2.050,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69,28 | 35,98 | 59,32 0,00 0,00 0,00 69,28 | 74,25
4.2 Obras-de-Arte Especiais 10,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
4.3 Adequacao de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 234,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,95 1,95 15,91 9,24 13,78 1,95 1,95 1,95 15,91 6,15
4.4 Sistema de Drenagem 5,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
4.5 Faixa de Dominio 38,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54
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4.6 Terraplenagem 8,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
4.7 lluminagdo 10,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
4.8 EdificagOes 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12

Edificacoes - Desconto REIDI -1,76 -0,46 -1,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Edificacoes 48,09 12,71 35,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos e Sistemas de Operagao -9,80 -7,20 -2,24 -0,12 -0,12 -0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Equipamentos e Sistemas de Operagao 781,77 197,25 61,39 3,38 3,38 3,22 33,28 | 58,82 3,44 3,38 3,28 33,54 | 58,88 3,44 3,44 3,28
6.1 Administracao 4,49 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2 Controle de Operagdes (CCO) 339,64 2,78 43,61 3,38 3,38 3,22 2,52 43,61 3,44 3,38 3,28 2,78 43,67 3,44 3,44 3,28
6.3 Equipamentos para Servigos Médicos (Servigos Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.4 Equipamentos para Servigcos de Guincho (Servigcos Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5 Equipamentos para Inspecdo de Trafego 11,29 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00
6.6 Equipamentos para Pesagem Fixa 31,52 5,25 0,00 0,00 0,00 0,00 5,25 0,00 0,00 0,00 0,00 5,25 0,00 0,00 0,00 0,00
6.7 Equipamentos para Atendimento a Incidentes 14,40 2,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00 0,00 0,00 0,00
6.8 Equipamentos para Sistema de Arrecadagdo de Pedagio 89,18 0,00 17,01 0,00 0,00 0,00 0,00 14,43 0,00 0,00 0,00 0,00 14,43 0,00 0,00 0,00
6.9 Equipamentos para Sistema de Comunicagdo 246,54 177,09 0,00 0,00 0,00 0,00 13,89 0,00 0,00 0,00 0,00 13,89 0,00 0,00 0,00 0,00
6.10 Equipamentos para Sistema de Monitoragdo de Trafego 39,54 6,08 0,51 0,00 0,00 0,00 6,08 0,51 0,00 0,00 0,00 6,08 0,51 0,00 0,00 0,00
6.11 Equipamentos para Estagdo Metereoldgica 3,17 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00
6.12 Equipamentos para Sistema de Monitoragdo Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.13 Detetores de Neblina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.14 Detetores de Altura 1,60 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00
6.15 Policia Rodoviaria 0,38 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Desapropriagao 37,60 7,41 10,22 10,22 9,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Canteiro - Mobilizagdo e Desmobilizagao 183,88 5,27 20,55 24,63 24,00 27,30 1,37 0,82 3,02 1,84 2,61 0,18 0,22 0,18 3,02 2,83

Projeto - Desconto REIDI -3,85 -0,20 -0,78 -0,93 -0,91 -1,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Projeto 193,60 5,47 21,30 25,52 24,87 28,28 1,47 0,88 3,24 1,97 2,80 0,20 0,23 0,20 3,25 3,03

Passivos Ambientais -0,50 0,00 -0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Passivos Ambientais 13,73 0,00 13,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posto de Fiscalizagdao ANTT - Desconto REIDI -0,04 -0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Postos de fiscalizagdo ANTT 4,04 1,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00
11.1 EdificacOes 0,41 0,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2 Equipamentos e Sistemas de Operagao 3,63 0,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00

Pontos de apoio para caminhoneiros - Desconto REIDI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Pontos de apoio para caminhoneiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estudos Ambientais - REIDI -2,57 0,00 -0,48 -0,67 -0,65 -0,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Estudos Ambientais (Gestdo Ambiental e Compensagdo Ambiental) 71,73 0,00 13,05 18,41 17,76 21,17 0,66 0,17 0,03 0,17 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03 0,00

O OPERACIONA

1 Conservagao 314,14 8,63 14,38 18,56 17,16 18,96 9,03 9,07 9,79 9,45 9,68 9,09 9,09 9,09 9,79 9,30
1.1 Pavimentacao 103,93 8,63 7,31 11,48 10,09 11,88 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18
1.2 Obras-de-Arte Especiais 41,70 0,00 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44
13 Sistema de Drenagem 12,48 0,00 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
1.4 Adequacao de Sinalizagdo dos Padr&es de Seguranga 13,12 0,00 0,35 0,35 0,35 0,35 0,10 0,10 0,80 0,46 0,69 0,10 0,10 0,10 0,80 0,31
1.5 Faixa de Dominio 89,15 0,00 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07
1.6 Terraplenagem 19,00 0,00 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
1.7 lluminagao 24,33 0,00 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
1.8 EdificagOes 6,96 0,00 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
1.9 Melhorias em Trechos Urbanos (Marginais) 3,48 0,00 0,05 0,05 0,05 0,06 0,08 0,11 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
2 Monitoragao 120,08 2,29 2,38 3,53 3,09 4,55 3,60 4,70 3,60 4,70 3,60 4,70 3,60 4,70 3,60 4,70
2.1 Monitoragao do Pavimento 97,19 1,97 1,66 2,75 2,31 3,77 2,82 3,92 2,82 3,92 2,82 3,92 2,82 3,92 2,82 3,92
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2.2 Monitoragdo dos Demais Itens 22,89 0,32 0,72 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78
3 Administragdo 291,44 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71
3.1 Mao-de-obra 244,63 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15
3.2 Manutengdo e Consumo 46,82 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
4 Controle das Operagées (CCO) 95,34 0,00 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29
4.1 Mao-de-obra 87,86 0,00 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03
4.2 Manuteng¢do e Consumo 7,48 0,00 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
5 Servigos Médicos (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Servigos de Guincho (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Inspecdo de Trafego 363,91 6,17 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34 | 1234 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 1234 | 12,34 | 12,34
7.1 Mdao-de-obra 249,09 4,22 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44
7.2 Manuteng¢do e Consumo 114,82 1,95 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89
8 Pesagem de Caminhodes 114,32 0,00 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94
8.1 Mao-de-obra 82,29 0,00 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84
8.2 Manuteng¢do e Consumo 32,03 0,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
9 Atendimento a Incidentes 51,43 0,87 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74
9.1 Mdao-de-obra 26,03 0,44 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
9.2 Manutengdo e Consumo 25,39 0,43 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86
10 Arrecadagao de Pedagios 351,90 0,00 6,42 12,34 12,34 12,34 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34
10.1 Mao-de-obra 230,72 0,00 4,05 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10
10.2 Manuten¢do e Consumo 121,18 0,00 2,38 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24
11 Conservagao Equip. e Sist. Operagao 267,01 2,36 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13
11.1 Controle de Operagdes (CCO) 162,53 0,00 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60
11.2 Equipamentos para Pesagem Fixa 7,29 0,00 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
11.3 Equipamentos para Sistema de Arrecadacdo de Pedagio 13,90 0,00 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
11.4 Equipamentos para Sistema de Comunicagdo 69,80 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
11.5 Equipamentos para Sistema de Monitoragdo de Trafego 10,30 0,00 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
11.6 Equipamentos para Estacdo Metereoldgica 1,53 0,00 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
11.7 Equipamentos para Sistema de Monitoracdo Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.8 Detetores de Neblina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.9 Detetores de Altura 0,77 0,00 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
11.10 | Policia Rodoviaria 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.11 | Posto de Fiscalizagdo da ANTT 0,79 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
12 Conservagao Equip. Administragao 1,54 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
13 Policia Rodoviaria Federal ( Verba para Seguranga no Transito) 34,70 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16

CUSTOS TERCEIRIZADOS 0 |
1 Servigos Médicos 456,91 7,74 15,49 15,49 15,49 15,49 15,49 | 15,49 | 15,49 | 15,49 | 15,49 | 1549 | 15,49 | 1549 | 15,49 | 15,49

Servigos de Guincho 295,55 5,01 10,02 10,02 10,02 10,02 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02
3 Vigilancia Patrimonial 241,50 4,09 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19

BR 116 Total Ano16 Ano17 ‘ Ano 18 ‘ Ano 19 ‘ Ano 20 ‘ Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 |Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30

INVESTIMENTOS
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Trabalhos Iniciais - Desconto REIDI -4,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Trabalhos Iniciais 136,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 Pavimentacao 80,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Terraplenagem 10,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Obras-de-Arte Especiais 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 Sistema de Drenagem 1,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5 Adequacao de Sinalizagdo dos PadrGes de Seguranga 7,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6 Faixa de Dominio 33,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 Iluminagdo 1,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Restauracao - Desconto REIDI -15,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Restauragao 442,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Pavimentacado 322,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Terraplenagem 1,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 Obras-de-Arte Especiais 81,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 Sistema de Drenagem 2,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 Adequacao de Sinalizagdo dos PadrGes de Seguranca 28,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6 Faixa de Dominio (Regularizagdo da Faixa de Dominio) 6,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obras de Melhorias e Ampliagdes - Desconto REIDI -87,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Obras de Melhorias e Ampliagoes 2.431,50 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 0,00
3.1 Melhorias 369,60 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 0,00
3.1.1 Implantacdo de novas interse¢Ges e passagens inferiores e melhorias em acessos 176,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 Implantagdo de novas passarelas 66,48 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 1,04 0,00 0,00
3.1.3 Contornos em pista dupla 126,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Faixa adicional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.21 Pavimentacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.2 | Terraplenagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.3 Obras-de-Arte Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.4 |Sistema de Drenagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2.5 Adequacado de Sinaliza¢do dos Padr&es de Seguranga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 Duplicagao 1.975,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.1 Pavimentacdo 1.074,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.2 | Terraplenagem 304,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.3 Obras-de-Arte Especiais 359,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.4 |Sistema de Drenagem 198,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.5 Adequacado de Sinalizagdao dos Padrées de Segurancga 38,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 Melhorias em Trechos Urbanos (Marginais) 86,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.1 Pavimentacgao 42,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.2 Obras-de-Arte Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.3 | Sistema de Drenagem 17,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
344 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrées de Seguranca 0,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.45 Iluminagdo 25,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Manutengdo 2.360,71 115,68 431,09 5,01 5,01 501 | 43,64 | 27,11 | 62,87 | 203,26 | 74,96 | 184,21 251,89 | 89,66 | 214,03 238,69
41 Pavimentacgao 2.050,58 104,81 403,05 0,00 0,00 0,00 | 32,33 | 18,34 | 47,99 | 178,79 | 66,19 | 169,33 233,72 | 78,34 | 195,38 214,22
4.2 Obras-de-Arte Especiais 10,27 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
4.3 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrées de Seguranca 234,38 7,80 24,98 1,95 1,95 1,95 8,25 5,71 11,82 21,40 5,71 11,82 15,10 8,25 15,58 21,40
4.4 Sistema de Drenagem 5,38 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
4.5 Faixa de Dominio 38,43 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54
4.6 Terraplenagem 8,19 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
4.7 lluminagdo 10,49 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
4.8 EdificagOes 3,00 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
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EdificagOes - Desconto REIDI -1,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 EdificagOes 48,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos e Sistemas de Operagao -9,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Equipamentos e Sistemas de Operagao 781,77 33,34 58,88 3,50 3,44 3,34 33,60 | 58,94 3,50 3,50 3,34 33,66 58,94 3,56 3,50 3,34
6.1 Administracao 4,49 0,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2 Controle de Operagdes (CCO) 339,64 2,58 43,67 3,50 3,44 3,34 2,84 | 43,73 3,50 3,50 3,34 2,90 43,73 3,56 3,50 3,34
6.3 Equipamentos para Servicos Médicos (Servigos Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.4 Equipamentos para Servigos de Guincho (Servigos Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5 Equipamentos para Inspecao de Trafego 11,29 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00 1,88 0,00 0,00 0,00 0,00
6.6 Equipamentos para Pesagem Fixa 31,52 5,25 0,00 0,00 0,00 0,00 5,25 0,00 0,00 0,00 0,00 5,25 0,00 0,00 0,00 0,00
6.7 Equipamentos para Atendimento a Incidentes 14,40 2,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00 0,00 0,00 0,00
6.8 Equipamentos para Sistema de Arrecadacdo de Pedagio 89,18 0,00 14,43 0,00 0,00 0,00 0,00 14,43 0,00 0,00 0,00 0,00 14,43 0,00 0,00 0,00
6.9 Equipamentos para Sistema de Comunicagao 246,54 13,89 0,00 0,00 0,00 0,00 13,89 0,00 0,00 0,00 0,00 13,89 0,00 0,00 0,00 0,00
6.10 Equipamentos para Sistema de Monitoragdo de Trafego 39,54 6,08 0,51 0,00 0,00 0,00 6,08 0,51 0,00 0,00 0,00 6,08 0,51 0,00 0,00 0,00
6.11 Equipamentos para Estacdo Metereoldgica 3,17 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 0,00 0,00 0,00 0,00
6.12 Equipamentos para Sistema de Monitoracdo Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.13 Detetores de Neblina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.14 Detetores de Altura 1,60 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00 0,00 0,00
6.15 Policia Rodoviaria 0,38 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Desapropriagao 37,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Canteiro - Mobilizacdo e Desmobilizagao 183,88 3,93 14,53 0,20 0,17 0,20 1,47 0,95 2,12 6,88 2,53 6,24 8,49 3,06 7,21 8,04

Projeto - Desconto REIDI -3,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Projeto 193,60 4,22 15,60 0,22 0,18 0,22 1,58 1,02 2,27 7,39 2,71 6,70 9,11 3,28 7,74 8,64

Passivos Ambientais -0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Passivos Ambientais 13,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posto de Fiscalizagao ANTT - Desconto REIDI -0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Postos de fiscalizagao ANTT 4,04 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00
11.1 EdificagcOes 0,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2 Equipamentos e Sistemas de Operagao 3,63 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00

Pontos de apoio para caminhoneiros - Desconto REIDI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Pontos de apoio para caminhoneiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estudos Ambientais - REIDI -2,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Estudos Ambientais (Gestdo Ambiental e Compensagdo Ambiental) 71,73 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03 0,00 0,03 0,00 0,00

O OPERACIONA
1 Conservagao 314,14 9,38 10,24 9,09 9,09 9,09 9,40 9,28 9,58 10,06 9,28 9,58 9,75 9,40 9,77 10,06
1.1 Pavimentacdo 103,93 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18
1.2 Obras-de-Arte Especiais 41,70 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44 1,44
13 Sistema de Drenagem 12,48 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
1.4 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrées de Seguranca 13,12 0,39 1,25 0,10 0,10 0,10 0,41 0,29 0,59 1,07 0,29 0,59 0,76 0,41 0,78 1,07
1.5 Faixa de Dominio 89,15 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07 3,07
1.6 Terraplenagem 19,00 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66
1.7 lluminagdo 24,33 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84 0,84
1.8 Edificacdes 6,96 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
1.9 Melhorias em Trechos Urbanos (Marginais) 3,48 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
2 Monitoragao 120,08 3,60 4,70 3,60 4,70 3,60 4,70 3,60 4,70 3,60 4,70 4,70 3,60 4,70 3,60 4,70
21 Monitorag¢do do Pavimento 97,19 2,82 3,92 2,82 3,92 2,82 3,92 2,82 3,92 2,82 3,92 3,92 2,82 3,92 2,82 3,92
2.2 Monitoragdo dos Demais Itens 22,89 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78 0,78
3 Administragao 291,44 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71 9,71
3.1 Mao-de-obra 244,63 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15
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3.2 Manuteng¢ao e Consumo 46,82 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
4 Controle das Operagdes (CCO) 95,34 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29 3,29
4.1 Mao-de-obra 87,86 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03 3,03
4.2 Manutengdo e Consumo 7,48 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
5 Servigcos Médicos (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Servigos de Guincho (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Inspegdo de Trafego 363,91 12,34 12,34 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34
7.1 Mao-de-obra 249,09 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44 8,44
7.2 Manutengdo e Consumo 114,82 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89 3,89
8 Pesagem de Caminhées 114,32 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94 3,94
8.1 M3ao-de-obra 82,29 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84 2,84
8.2 Manutenc¢do e Consumo 32,03 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
9 Atendimento a Incidentes 51,43 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74 1,74
9.1 Mao-de-obra 26,03 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
9.2 Manuteng¢ao e Consumo 25,39 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86
10 Arrecadagao de Pedagios 351,90 12,34 12,34 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 | 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34 12,34
10.1 M3ao-de-obra 230,72 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10
10.2 Manuteng¢ao e Consumo 121,18 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24 4,24
11 Conservagao Equip. e Sist. Operagao 267,01 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13
11.1 Controle de Operagdes (CCO) 162,53 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60
11.2 Equipamentos para Pesagem Fixa 7,29 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
11.3 Equipamentos para Sistema de Arrecadacdo de Pedagio 13,90 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
11.4 Equipamentos para Sistema de Comunicagao 69,80 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
11.5 Equipamentos para Sistema de Monitoragdo de Trafego 10,30 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
11.6 Equipamentos para Estacdo Metereoldgica 1,53 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
11.7 Equipamentos para Sistema de Monitoragao Ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.8 Detetores de Neblina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.9 Detetores de Altura 0,77 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
11.10 | Policia Rodoviaria 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.11 | Posto de Fiscalizagdo da ANTT 0,79 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
12 Conservagao Equip. Administragdo 1,54 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
13 Policia Rodoviaria Federal ( Verba para Segurancga no Transito) 34,70 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16

CUSTOS TERCEIRIZADOS \ 0] \ ‘
1 Servigos Médicos 456,91 15,49 15,49 15,49 | 15,49 | 15,49 | 15,49 | 15,49 | 15,49 15,49 15,49 15,49 15,49 15,49 15,49 15,49

Servigos de Guincho 295,55 10,02 10,02 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 | 10,02 10,02 10,02 10,02 10,02 10,02 10,02 10,02
3 Vigilancia Patrimonial 241,50 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19 8,19
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Tabela 4.4 Fluxo de Caixa do Projeto (valores em R$, data-base nov/12)

Rodovia BR-116/MG Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 TOTAL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 CONCESSAO

TARIFA DA PRACA DE PEDAGIO 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65
Demanda VEq/dia 0 57.643 120.092 125.069 130.255 135.631 141.172 146.956 152.952 159.124 4.451.166
Arrecadagao 0 203.007.111 422.938.231 440.466.229 458.730.283 477.665.240 497.177.772 517.547.863 538.666.336 560.401.124 15.676.114.134
Receita Bruta Tarifdria 0 203.007.111 422.938.231 440.466.229 458.730.283 477.665.240 497.177.772 517.547.863 538.666.336 560.401.124 |15.676.114.134
Total Receita Nao-Tarifaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0 203.007.111 422.938.231 440.466.229 458.730.283 477.665.240 497.177.772 517.547.863 538.666.336 560.401.124 |15.676.114.134
Tributos Indiretos 0 17.560.115 36.584.157 38.100.329 39.680.169 41.318.043 43.005.877 44.767.890 46.594.638 48.474.697 1.355.983.873
Receita Operacional Liquida 0 185.446.996 386.354.074  402.365.900 419.050.113 436.347.197 454.171.895 472.779.972 492.071.698 511.926.426 |14.320.130.261
Taxa de Fiscalizacdo / Agéncia Reguladora 8.306.651,93 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 207.666.298
TOTAL Gerenciamento 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 207.666.298
Receita Bruta depois do Gerenciamento -8.306.652 177.140.344 378.047.422 394.059.248 410.743.461 428.040.545 445.865.243 464.473.321 483.765.046 503.619.774 |14.112.463.963
Custos Operacionais 31.230.246 64.542.897 75.784.881 73.947.397 77.211.758 66.330.454 67.460.496 67.083.415 67.847.133 66.976.836 1.667.480.903
Custos Teceirizados 16.846.848 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 825.495.547
Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442

Seguros 11.996.386 24.277.183 26.341.178 25.666.607 29.193.649 2.652.596 2.888.510 3.375.816 2.103.048 2.930.786 184.510.032
Garantias 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 7.500.000
Pagamento Estruturagdo da Concessao 6.123.595 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.123.595
Resultado antes da Depreciacdo (EBITDA) | -76.588.169 52.542.126 240.143.225 258.667.105 268.559.916 323.779.357 340.238.099 358.735.951 378.536.727 398.434.015 |11.386.742.835
Total Depreciagao 44.452.037 82.428.351 114.036.862 144.308.999 179.316.197 148.992.102 140.791.046 132.779.622 123.613.521 115.183.115 3.124.105.999
Resultado antes do IR/CSLL (EBIT) -121.040.206 -29.886.225 126.106.363 114.358.106 89.243.719 174.787.255 199.447.053 225.956.329 254.923.206 283.250.901 8.262.636.836
IR + CsLL 0 0 42.852.164 38.857.756 30.318.864 59.403.667 67.787.998 76.801.152 86.649.890 96.281.306 2.860.059.511
Lucro Liquido -121.040.206 -29.886.225 83.254.200 75.500.350 58.924.854 115.383.588 131.659.055 149.155.177 168.273.316 186.969.594 5.402.577.325
Resultado Operacional Liquido -76.588.169 52.542.126 197.291.062 219.809.349 238.241.052 264.375.691 272.450.101 281.934.799 291.886.837 302.152.709 8.526.683.324
Investimentos 352.834.869 714.034.787 774.740.517 754.900.210 858.636.743 78.017.530 84.956.183 99.288.719 61.854.355 86.199.577 5.426.765.649
Fluxo de Caixa Liquido da Concessdo -429.423.038 -661.492.661 -577.449.456 -535.090.861 -620.395.691 186.358.161 187.493.918 182.646.080 230.032.482 215.953.132 3.099.917.675

Fluxo de Caixa Acumulado Concessiao

-429.423.038 -1.090.915.699 -1.668.365.155 -2.203.456.015 -2.823.851.706 -2.637.493.545 -2.449.999.628 -2.267.353.548 -2.037.321.066 -1.821.367.934

3.099.917.675
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Rodovia BR-116/MG Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 TOTAL
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 CONCESSAO

TARIFA DA PRACA DE PEDAGIO 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65
Demanda VEq/dia 165.541 172.184 179.049 186.138 193.402 200.965 208.709 216.678 224.918 233.345 4.451.166
Arrecadagao 583.002.274 606.395.830 630.572.986 655.540.786 681.123.141 707.758.513  735.029.571 763.094.794 792.114.425 821.792.633 15.676.114.134
Receita Bruta Tarifdria 583.002.274 606.395.830 630.572.986 655.540.786 681.123.141 707.758.513 735.029.571 763.094.794 792.114.425 821.792.633 |15.676.114.134
Total Receita Nao-Tarifaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL RECEITA OPERACIONAL BRUTA 583.002.274 606.395.830 630.572.986 655.540.786 681.123.141 707.758.513 735.029.571 763.094.794 792.114.425 821.792.633 |15.676.114.134
Tributos Indiretos 50.429.697 52.453.239 54.544.563 56.704.278 58.917.152 61.221.111 63.580.058 66.007.700 68.517.898 71.085.063 1.355.983.873
Receita Operacional Liquida 532.572.578 553.942.591 576.028.423 598.836.508 622.205.989 646.537.402 671.449.513 697.087.094 723.596.527 750.707.570 |14.320.130.261
Taxa de Fiscalizacdo / Agéncia Reguladora 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 207.666.298
TOTAL Gerenciamento 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 207.666.298
Receita Bruta depois do Gerenciamento 524.265.926 545.635.939 567.721.771 590.529.857 613.899.337 638.230.750 663.142.861 688.780.442 715.289.875 742.400.918 |14.112.463.963
Custos Operacionais 67.482.270 66.385.278 67.482.270 67.083.415 67.692.562 66.678.018 68.633.797 66.385.278 67.482.270 66.385.278 1.667.480.903
Custos Teceirizados 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 825.495.547
Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442

Seguros 1.356.701 2.237.895 314.092 3.380.766 3.162.442 5.399.479 17.683.138 340.061 299.242 334.691 184.510.032
Garantias 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 7.500.000
Pagamento Estruturagdo da Concessao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.123.595
Resultado antes da Depreciacdo (EBITDA) 420.148.817 441.734.628 464.647.272 484.787.537 507.766.195 530.875.116 541.547.788 586.776.966 612.230.226 640.402.811 |11.386.742.835
Total Depreciagao 111.589.196 109.354.968 104.607.328 106.012.792 107.148.002 112.704.287 145.083.944 139.483.488 133.555.182 128.076.901 3.124.105.999
Resultado antes do IR/CSLL (EBIT) 308.559.621 332.379.660 360.039.944 378.774.745 400.618.194 418.170.828 396.463.844 447.293.478 478.675.044 512.325.910 8.262.636.836
IR + CsLL 104.886.271 112.985.084 122.389.581 128.759.413 136.186.186 142.154.082 134.773.707 152.055.783 162.725.515 174.166.810 2.860.059.511
Lucro Liquido 203.673.350 219.394.575 237.650.363 250.015.332 264.432.008 276.016.747 261.690.137 295.237.695 315.949.529 338.159.101 5.402.577.325
Resultado Operacional Liquido 315.262.546 328.749.544 342.257.691 356.028.124 371.580.010 388.721.034 406.774.081 434.721.183 449.504.711 466.236.002 8.526.683.324
Investimentos 39.902.966 65.820.449 9.237.998 99.434.308 93.013.006 158.808.198 520.092.297 10.001.804 8.801.231 9.843.861 5.426.765.649
Fluxo de Caixa Liquido da Concessdo 275.359.580 262.929.094 333.019.692 256.593.816 278.567.004 229.912.836 -113.318.216 424.719.379 440.703.481 456.392.141 3.099.917.675
Fluxo de Caixa Acumulado Concessao -1.546.008.354 -1.283.079.259 -950.059.567 -693.465.751 -414.898.748 -184.985.911 -298.304.128 126.415.252 567.118.732 1.023.510.873 3.099.917.675
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Rodovia BR-116/MG Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 TOTAL
2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 CONCESSAO

TARIFA DA PRACA DE PEDAGIO 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65
Demanda VEq/dia 241,993 250.902 260.068 269.399 278.987 288.751 298.815 309.030 319.544 330.234 4.451.166
Arrecadagao 852.250.919 883.626.634 915.907.452 948.769.366 982.534.623 1.016.921.477 1.052.366.632 1.088.340.057 1.125.370.022 1.163.016.301 15.676.114.134
Receita Bruta Tarifdria 852.250.919 883.626.634 915.907.452 948.769.366 982.534.623 1.016.921.477 1.052.366.632 1.088.340.057 1.125.370.022 1.163.016.301 | | 15.676.114.134
Total Receita Nao-Tarifaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL RECEITA OPERACIONAL BRUTA 852.250.919 883.626.634 915.907.452 948.769.366 982.534.623 1.016.921.477 1.052.366.632 1.088.340.057 1.125.370.022 1.163.016.301 | | 15.676.114.134
Tributos Indiretos 73.719.704 76.433.704 79.225.995 82.068.550 84.989.245 87.963.708 91.029.714 94.141.415 97.344.507 100.600.910 1.355.983.873
Receita Operacional Liquida 778.531.214 807.192.930 836.681.457 866.700.816 897.545.378 928.957.769 961.336.918 994.198.642 1.028.025.515 1.062.415.391| |14.320.130.261
Taxa de Fiscalizacdo / Agéncia Reguladora 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 207.666.298
TOTAL Gerenciamento 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 8.306.652 207.666.298
Receita Bruta depois do Gerenciamento 770.224.562 798.886.278 828.374.805 858.394.164 889.238.726  920.651.117 953.030.266 985.891.990 1.019.718.863 1.054.108.739| |14.112.463.963
Custos Operacionais 67.797.295 66.573.285 67.975.983 67.358.117 67.670.277 67.975.983 67.043.092 67.797.295 67.066.998 68.455.109 1.667.480.903
Custos Teceirizados 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 33.693.696 825.495.547
Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442 1.384.442

Seguros 2.748.955 3.028.951 2.406.027 7.551.467 2.840.365 7.903.271 11.166.524 3.421.039 7.904.287 8.795.960 184.510.032
Garantias 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 7.500.000
Pagamento Estruturagdo da Concessao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.123.595
Resultado antes da Depreciacdo (EBITDA) | 664.400.175 694.005.905 722.714.657 748.206.442 783.449.947 809.493.725 839.542.513 879.395.518 909.469.441 941.579.532 | | 11.386.742.835
Total Depreciagao 128.096.751 125.858.704 129.116.215 155.328.032 162.188.357 195.957.908 259.999.014 281.416.129 383.784.801 624.991.708 3.124.105.999
Resultado antes do IR/CSLL (EBIT) 536.303.424 568.147.201 593.598.443 592.878.410 621.261.590 613.535.817 579.543.499 597.979.389 525.684.639 316.587.824 8.262.636.836
IR + CsLL 182.319.164 193.146.048 201.799.471 201.554.660 211.204.941 208.578.178 197.020.790 203.288.992 178.708.777 107.615.860 2.860.059.511
Lucro Liquido 353.984.260 375.001.153 391.798.972 391.323.751 410.056.649 404.957.639 382.522.709 394.690.397 346.975.862 208.971.964 5.402.577.325
Resultado Operacional Liquido 482.081.011 500.859.856 520.915.187 546.651.783 572.245.006 600.915.547 642.521.723 676.106.526 730.760.663 833.963.672 8.526.683.324
Investimentos 80.851.612 89.086.800 70.765.511 222.101.979 83.540.140 232.449.161 328.427.174 100.618.792 232.479.015 258.704.716 5.426.765.649
Fluxo de Caixa Liquido da Concessdo 401.229.399 411.773.057 450.149.676  324.549.804 488.704.867 368.466.386 314.094.549 575.487.734 498.281.648 575.258.956 3.099.917.675

Fluxo de Caixa Acumulado Concessiao

1.424.740.272

1.836.513.329 2.286.663.005 2.611.212.809 3.099.917.675 3.468.384.062 3.782.478.611 4.357.966.345 4.856.247.993 5.431.506.949

3.099.917.675
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Tabela 4.5 Fluxo de Caixa do Acionista (valores

em R$, data-base nov/12)

Rodovia BR-116/MG Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 TOTAL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 CONCESSAO
Resultado antes do IR/CSLL (EBIT) -121.040.206 -29.886.225 126.106.363 114.358.106 89.243.719 174.787.255 199.447.053 225.956.329 254.923.206 283.250.901 10.895.968.005
Despesas de Juros 0 -4.051.692 -12.251.135 -21.147.677 -29.816.387 -39.473.746 -38.839.612 -37.711.225 -36.072.915 -33.818.357 -489.911.248
Base de Incidéncia do IR/CSLL -121.040.206 -33.937.917 113.855.228 93.210.430 59.427.332 135.313.509 160.607.441 188.245.104 218.850.291 249.432.543 10.406.056.757
IR + CsLL 0 0 38.710.778 31.691.546 20.205.293 46.006.593 54.606.530 64.003.335 74.409.099 84.807.065 3.590.751.859
Lucro Liquido -121.040.206 -33.937.917 75.144.451 61.518.884 39.222.039 89.306.916 106.000.911 124.241.769 144.441.192 164.625.479 6.815.304.898
Depreciacao 44.452.037 82.428.351 114.036.862 144.308.999 179.316.197 148.992.102 140.791.046 132.779.622 123.613.521 115.183.115 4.870.255.560
Despesas de Juros 0 4.051.692 12.251.135 21.147.677 29.816.387 39.473.746 38.839.612 37.711.225 36.072.915 33.818.357 489.911.248
Tomada de Financiamentos 282.267.895 571.227.830 619.792.414 603.920.168 686.909.394 0 0 0 0 0 2.764.117.701
Servico da Divida 0 -4.051.692 -12.251.135 -35.261.071 -73.994.405 -118.084.675 -152.975.257 -194.778.707 -193.140.397 -190.885.840 -3.254.028.949
Capex / C/G -352.834.869 -714.034.787 -774.740.517 -754.900.210 -858.636.743 -78.017.530 -84.956.183 -99.288.719 -61.854.355 -86.199.577 -6.579.444.507
Necessidade de Financiamento -147.155.143 -94.316.524 34.233.209 40.734.446 2.632.870 81.670.559 47.700.129 665.189 49.132.876 36.541.534 5.106.115.950
Aporte de Equity 147.155.143 94.316.524 0 0 0 0 0 0 0 0 523.785.427
Dividendos 0 0 -34.233.209 -40.734.446 -2.632.870 -81.670.559 -47.700.129 -665.189 -49.132.876 -36.541.534 -5.629.901.377
FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA | -147.155.143 -94.316.524 34.233.209 40.734.446 2.632.870 81.670.559 47.700.129 665.189 49.132.876 36.541.534 |2.774.646.677
Acumulado -147.155.143 -241.471.666 -207.238.457 -166.504.011 -163.871.141 -82.200.582 -34.500.453 -33.835.264 15.297.613 51.839.147 2.774.646.677
Rodovia BR-116/MG Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 TOTAL
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 CONCESSAO
Resultado antes do IR/CSLL (EBIT) 308.559.621 332.379.660 360.039.944 378.774.745 400.618.194 418.170.828 396.463.844 447.293.478 478.675.044 512.325.910 10.895.968.005
Despesas de Juros -31.563.800 -29.309.243 -27.054.686 -24.800.129 -22.545.572 -20.291.014 -18.036.457 -15.781.900 -13.527.343 -11.272.786 -489.911.248
Base de Incidéncia do IR/CSLL 276.995.821 303.070.417 332.985.258 353.974.616 378.072.622 397.879.814 378.427.387 431.511.578 465.147.701 501.053.125 10.406.056.757
IR + CsLL 94.178.579 103.043.942 113.214.988 120.351.369 128.544.691 135.279.137 128.665.312 146.713.936 158.150.218 170.358.062 3.590.751.859
Lucro Liquido 182.817.242 200.026.475 219.770.270 233.623.247 249.527.931 262.600.677 249.762.075 284.797.641 306.997.482 330.695.062 6.815.304.898
Depreciagao 111.589.196 109.354.968 104.607.328 106.012.792 107.148.002 112.704.287 145.083.944 139.483.488 133.555.182 128.076.901 4.870.255.560
Despesas de Juros 31.563.800 29.309.243 27.054.686 24.800.129 22.545.572 20.291.014 18.036.457 15.781.900 13.527.343 11.272.786 489.911.248
Tomada de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.764.117.701
Servico da Divida -188.631.282 -186.376.725 -184.122.168 -181.867.611 -179.613.054 -177.358.497 -175.103.939 -172.849.382 -170.594.825 -168.340.268 -3.254.028.949
Capex / C/G -39.902.966 -65.820.449 -9.237.998 -99.434.308 -93.013.006 -158.808.198 -520.092.297 -10.001.804 -8.801.231 -9.843.861 -6.579.444.507
Necessidade de Financiamento 97.435.989 86.493.512 158.072.118 83.134.249 106.595.444 59.429.285 -282.313.760 257.211.843 274.683.952 291.860.620 5.106.115.950
Aporte de Equity 0 0 0 0 0 0 282.313.760 0 0 0 523.785.427
Dividendos -97.435.989 -86.493.512 -158.072.118 -83.134.249 -106.595.444 -59.429.285 0 -257.211.843 -274.683.952 -291.860.620 -5.629.901.377
FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA | 97.435.989 86.493.512 158.072.118 83.134.249 106.595.444 59.429.285 -282.313.760 257.211.843 274.683.952 291.860.620 2.774.646.677
Acumulado 149.275.136 235.768.648 393.840.766 476.975.014 583.570.458 642.999.743 360.685.983 617.897.826 892.581.778 1.184.442.398 |2.774.646.677
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Rodovia BR-116/MG Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 TOTAL
2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 CONCESSAO
Resultado antes do IR/CSLL (EBIT) 536.303.424 568.147.201 593.598.443 592.878.410 621.261.590 613.535.817 579.543.499 597.979.389 525.684.639 316.587.824 | | 10.895.968.005
Despesas de Juros -9.018.229 -6.763.671 -4.509.114 -2.254.557 0 0 0 0 0 0 -489.911.248
Base de Incidéncia do IR/CSLL 527.285.195 561.383.529 589.089.328 590.623.853 621.261.590 613.535.817 579.543.499 597.979.389 525.684.639 316.587.824 | | 10.406.056.757
IR + CsLL 179.276.966 190.870.400 200.290.372 200.812.110 211.228.941 208.602.178 197.044.790 203.312.992 178.732.777 107.639.860 3.590.751.859
Lucro Liquido 348.008.229 370.513.129 388.798.957 389.811.743 410.032.649 404.933.639 382.498.709 394.666.397 346.951.862 208.947.964 6.815.304.898
Depreciagao 128.096.751 125.858.704 129.116.215 155.328.032 162.188.357 195.957.908 259.999.014 281.416.129 383.784.801 624.991.708 4.870.255.560
Despesas de Juros 9.018.229 6.763.671 4.509.114 2.254.557 0 0 0 0 0 0 489.911.248
Tomada de Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.764.117.701
Servico da Divida -166.085.711 -163.831.154 -161.576.596 -2.254.557 0 0 0 0 0 0 -3.254.028.949
Capex / C/G -80.851.612 -89.086.800 -70.765.511 -222.101.979 -83.540.140 -232.449.161 -328.427.174 -100.618.792 -232.479.015 -258.704.716 | | -6.579.444.507
Necessidade de Financiamento 238.185.886 250.217.551 290.082.179 323.037.796 488.680.867 368.442.386 314.070.549 575.463.734 498.257.648 575.234.956 5.106.115.950
Aporte de Equity 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 523.785.427
Dividendos -238.185.886 -250.217.551 -290.082.179 -323.037.796 -488.680.867 -368.442.386 -314.070.549 -575.463.734 -498.257.648 -575.234.956 -5.629.901.377
FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA | 238.185.886 250.217.551 290.082.179 323.037.796 488.680.867 368.442.386 314.070.549 575.463.734 498.257.648 575.234.956 | | 2.774.646.677

Acumulado

1.422.628.284 1.672.845.835 1.962.928.014 2.285.965.810 2.774.646.677 3.143.089.063 3.457.159.612 4.032.623.346 4.530.880.994 5.106.115.950

2.774.646.677
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