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1. LISTA DE ABREVIACOES
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Plano de Outorga da BR-116/MG



Am AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
2.  APRESENTACAO

O presente documento constitui o0 Plano de Outorga objetivando a implementacéao,
via Concessdo ao setor privado, do projeto de recuperacdo, conservacao,
manutencdo, operacédo, implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade da
rodovia BR-116/MG, no trecho de 816,7 km que se inicia na divisa entre os Estados
da Bahia e de Minas Gerais e se estende até a divisa entre os Estados de Minas
Gerais e do Rio de Janeiro. Este plano substitui o documento aprovado pelo
Ministério dos Transportes através do Despacho de 10 de outubro de 2012,
publicado no Diario Oficial da Unido em 11 de outubro de 2012, n° 198, secéo 1,
pagina 76.

O projeto integra a 32 Etapa das Concessfes Rodoviarias Federais — Fase 1 e esta
previsto no Programa Nacional de Desestatizacédo pelo Decreto n° 2.444, de 30 de

dezembro de 1997, ao qual foi alterado pelo Decreto n°® 6.256/2007.

Este plano esta baseado nos estudos de viabilidade e na modelagem de Edital e
Contrato, desenvolvidos pela Fundacdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico de
Engenharia para o Banco de Desenvolvimento Econbmico e Social, conforme
autorizacdo do Ministério dos Transportes, e visa atender ao estabelecido na
Portaria Ministerial n°® 204, de 16 de outubro de 2006, do Exmo Sr Ministro dos
Transportes, que disciplina o conteudo, a sistemética e a apresentacdo do conjunto
de documentos que devem compor o Plano de Outorga referente a exploracdo da

infraestrutura rodoviaria federal.

Nesse contexto, o Plano procura apresentar, de forma consolidada, os diversos
elementos recomendados na referida Portaria para compor o citado conjunto de
documentos, abrangendo a descricdo dos aspectos conceituais, estudos técnicos
realizados, modelagem da Concessdo e aspectos licitatorios, buscando-se
informacbes sobre as atuais condicbes operacionais da rodovia, que
fundamentassem a quantificacdo dos investimentos necessarios durante a
concesséo do trecho em estudo e a definicdo da estrutura operacional destinada a

operacdo, manutencao e administracéo da rodovia, foram desenvolvidos Estudos de
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Trafego e Estudos de Engenharia, compreendendo a elaboracdo do Programa de

Investimentos e do Modelo Operacional para a BR-116/MG.

A aprovacgdo do Plano de Outorga pelo Ministério dos Transportes e das condi¢cdes
de desestatizacdo pelo CND, bem como a aprovacdo do primeiro estagio da
fiscalizacdo do processo de Concessdao pelo Tribunal de Contas da Uniao,
possibilitara a consequente autorizacdo a ANTT para realizagdo do processo
licitatério da Concesséo.
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3. CONTEUDO DO PLANO DE OUTORGA

O Plano de Outorga descreve o sistema rodoviario a ser objeto da Concesséo, 0s
itens relevantes da exploracédo rodoviaria e do modelo de Concesséo, os estudos
realizados e os principais aspectos do processo licitatério, inclusive a modelagem

financeira da Concessao.
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4, DESCRICAO DO TRECHO A SER LICITADO

O sistema rodoviario a ser objeto de Concessdo compreende uma extensao total de

816,7 km, abrangendo o seguinte trecho, ilustrado na Figura 1:

Rodovia BR-116/MG, trecho que se inicia na divisa entre os Estados da Bahia e de
Minas Gerais e se estende até a divisa entre os Estados de Minas Gerais e do Rio de

Janeiro.

Figura 1 — Rodovia BR-116/MG
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Fonte: BNDES / FDTE
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5. JUSTIFICATIVA PARA CONCESSAO

O trecho da BR-116/MG, objeto deste Plano de Outorga, faz a ligagao entre o Sul do
Estado da Bahia e o Oeste do Estado do Rio de Janeiro, cortando todo o Estado de
Minas Gerais. Trata-se da ligacdo das cidades do interior da Bahia e Minas Gerais a
regido metropolitana do Rio de Janeiro, possuindo papel fundamental dentro da rede

rodoviaria nacional.

Os estudos técnicos foram desenvolvidos de forma a possibilitar a estruturacéo e a
modelagem de um projeto de infraestrutura de transporte rodoviario para concessao
publica, assim como a contribuir para a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico e

social do pais.

Os estudos estao voltados a solucionar gargalos existentes, bem como propor novas
condicBes operacionais para a rodovia BR-116/MG. Para tal foram desenvolvidas
andlises voltadas a conhecer e avaliar as condigcbes sobre a viabilidade das
intervencdes e acbes necessarias, permitindo a quantificacdo dos investimentos
fundamentais para que os trechos rodoviarios apresentem condicfes operacionais

adequadas ao fluxo de trafego, em especial a duplicacédo de todo o trecho.

Além do caréater técnico que justifica a concessao do referido trecho, é funcao da
ANTT propor o Plano de Outorga em tela, segundo o inciso lll, art. 24, da Lei
n° 10.233/2001:

“Cabe a ANTT, em sua esfera de atuagdo, como atribuicbes gerais propor ao
Ministério dos Transportes os planos de outorgas, instruidos por estudos
especificos de viabilidade técnica e econbmica, para exploracdo da infraestrutura

e a prestacéo de servigos de transporte terrestre”.
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6. ESTUDOS DE TRAFEGO, DO SISTEMA DE PEDAGIAMENTO E
DE ENGENHARIA

Os estudos originais para concessao da rodovia foram desenvolvidos em 2007 e, em
2011 e 2012, foram realizados novos levantamentos das condi¢cdes da rodovia e
novas contagens de trafego, para atualizacdo dos estudos originais. As premissas
de modelagem da concessao também foram revistas na atualizacdo dos estudos de

viabilidade. Este capitulo apresenta a versdo consolidada desses estudos.

6.1. Estudos de Trafego

Para efeito de subsidiar os estudos de engenharia e de avaliagdo econdmico-
financeira, foram realizados estudos de trafego na rodovia objeto do projeto de

Concesséo. Tais estudos contemplaram, entre outros aspectos, 0s seguintes:

e contagens volumétricas classificadas, com a localizacdo dos postos de

pesquisa, fatores de sazonalidade e resultados das contagens volumétricas;
e pesquisa de origem e destino (O/D) e de opinido, incluindo principais
aspectos, localizacédo dos postos de pesquisa e principais resultados obtidos;

e pesquisa de preferéncia declarada (PD), incluindo metodologia, localizagcé&o

dos postos de pesquisa e resultados;
e |evantamentos complementares;

e projecao de trafego, incluindo metodologia, elasticidade do volume de trafego,
projecdes do PIB, modelo de crescimento do PIB por unidade territorial e

resultados das taxas de crescimento de trafego;

e estudos de trafego final, incluindo sistema de pedagiamento, redes de
simulacao, estudos de rotas de fugas e alocacgéao final de matrizes cativas do

servigo a ser concessionado.

A rodovia BR-116/MG, com uma extensdo de 816,7 km, foi dividida em 11

subtrechos com caracteristicas homogéneas, conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 — Localizacdo dos postos de pesquisa

Posto Km Localizacao
19 85MG Na altura do km 85MG nas proximidades do Posto de Abastecimento e Servigcos
20 118MG Na altura do km 118MG junto ao Posto da Policia Rodovidria Federal
21 279MG Na altura do km 279MG junto ao Posto da PRF
Na altura do km 394MG - Nas proximidades do acesso ao Posto de Abastecimento
22 394MG . . .
e Servicos (Posto Pinheiro)
23 419MG Na altura do km 419MG junto ao Posto da PRF
24 525MG Na altura do km 525MG junto ao Posto da PRF
25 590MG Na altura do km 590MG junto ao Posto da PRF
26 650MG Na altura do km 650MG junto ao Posto da PRF
27 702,2MG | Na altura do km 702,2MG (antigo km 706 MG) junto ao Posto da PRF
Na altura do km 769MG junto ao Posto da PRF, nas proximidades do acesso a
28 769MG .
Leopoldina
29 784MG Na altura do km 784MG nas proximidades do acesso ao Posto de Abastecimento e

Servicos (Posto GV)

Fonte: BNDES / FDTE

Para atualizacdo dos Volumes Diarios Médios levantados em 2007, foram realizadas
novas contagens de trafego em 2011, em 7 postos (P19, P21, P22, P24, P25, P27 e

P29), sendo estes os de maior representatividade entre os trechos que seréo

pedagiados. Foi necessaria a interpolacdo dos dados levantados em 2011 para

obtencéo dos volumes nos demais postos dos estudos. A fim de melhor refletir o uso

médio da rodovia, esses volumes foram expandidos através de fatores de

sazonalidade semanal e anual, obtidos na andalise dos dados das pesquisas de

2007. A Tabela 2 apresenta os volumes de trafego nos 11 postos de pesquisa, por

categorias de veiculos pesquisados.

Tabela 2 — VDMA (ambos os sentidos) por tipo de veiculo e posto de pesquisa (2011)

ol « 48y e e e ]3]

el o 9 |.|>J % % g ~ ™ S (v e |~ Dl

ilal= | |Z|Z|Z|C |C |G |0 |0 |C |2|F

O |0 |O &

19[ 1|75 [944 |45 [132[2 [284 [610 |155|557[320[124 (33 3.281
20| 2 |94 124763 [149[1 [364 [638 |165[561|326|114[30 | 3.752
21| 3 [408 |3335[109(225[2 [694 [872 |198[629|370|116[27 | 6.985
22 333 [3314[153[165|1 |550 |765 |211]|719[409[130]27 | 6.777
23| 4 [ 34127585217 1885 [1155]1031 207|635 |441131[34 | 15.041
24| 5 [829 |5655[190 117 (10 [739 [1024 196|549 |440126[40 [ 9.915
25| 6 | 662 |3356|90 [157|0 [529 |735 |125[442]319122[28] 6.565
26 431 [2477[119[138|1 [497 [774 [144|824]473]14131 | 6.050
27| 7 [ 238 |2199|144(119[2 [569 [775 |141[997|522]|136[33 ]| 5.875
28 486 |4224[227]180|4 |786 |713 [116|852]423[11931 | 8.161
29| 8 [249 [2997|142[108[4 [498 [564 |84 [635]289|91 [25] 5.686

Fonte: BNDES / FDTE
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Quanto a projecédo do trafego, adotou-se o Produto Interno Bruto como principal
atributo para explicar a demanda. Adicionalmente, também foi considerado o preco
do combustivel como atributo com potencial de influenciar a atividade rodoviaria, no

caso dos automoveis.

A projecdo da demanda de trafego de 2011 foi elaborada a partir de uma analise
preliminar da evolucdo da populagdo das zonas de trafego e dos fatores de
crescimento do trafego para os anos de 2008 a 2042, estimados com base na
relacdo esperada entre a evolucdo dos volumes de trafego e a do nivel de atividade
econdmica das zonas de trafego, medido por seu PIB em valor monetério constante.
A elasticidade trafego-PIB considerada, no valor de 1,14, baseou-se em relagéo

histérica observada nas rodovias federais concedidas.

Sobre os volumes de trafego projetados foram atribuidas os mesmos percentuais de
fuga estimados para a rede pedagiada simulada nos estudos de 2007. A Tabela 3
mostra a quantidade de veiculos equivalentes pedagiados, diarios médios e anuais,

para os 25 anos da concesséao.

Tabela 3 — Projecdo do numero de veiculos equivalentes pedagiados

ao longo do periodo de concessao

Ano VDMA Volume Anual Ano VDMA Volume Anual
1 - - 14 234.850 85.720.250
2 61.150 22.319.750 15 246.473 89.962.645
3 129.754 47.360.210 16 258.499 94.352.135
4 137.586 50.218.708 17 270.823 98.850.213
5 145.716 53.186.340 18 283.464 103.464.178
6 154.221 56.290.665 19 296.419 108.192.753
7 163.065 59.518.725 20 309.698 113.039.770
8 172.270 62.878.368 21 323.257 117.988.805
9 181.794 66.354.810 22 337.133 123.053.363
10 191.716 69.976.158 23 351.257 128.208.805
11 201.969 73.718.685 24 365.674 133.470.828
12 212.559 77.584.035 25 380.309 138.812.785
13 223.555 81.597.393 Total 5.633.207 2.056.120.373

Fonte: BNDES / FDTE
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No que se refere as pesquisas de O/D, realizadas em 2007, temos as seguintes
conclusbes: as viagens de automével sdo predominantemente internas aos
municipios lindeiros (83 %), por motivo de trabalho (72 %), com 49 % dos motoristas
num nivel de renda entre 700 e 3.000 reais mensais, sendo 82 % dos veiculos
particulares. As frequéncias de viagens sao igualmente distribuidas entre diarias,
semanais e mensais, e por fim, a distancia percorrida predominante é até 100 km
(47 % do total das viagens), porém as viagens com distancia superiores a 300 km
também sdao significativas e atendem as viagens de passagem por este trecho onde

as ligacdes entre Sul/Sudeste com o Nordeste séo as preponderantes.

Ja as viagens de caminhdo apresentam uma divisdo mais igual em se tratando de
O/D, sendo 30,5 % internas aos municipios lindeiros, 26,4 % de intercambio com
outros municipios e 43,1 % de passagem. O tipo de carroceria mais comum sao as
voltadas para o transporte de carga seca (que representa 62 % da carga
transportada) e tipo bad, sendo os caminhdes em sua maior parte de empresas, que

viajam extensdes superiores a 300 km em 80 % dos casos.

Nas pesquisas de opinido quanto a melhorias prioritarias e a disposicdo a pagar
pedagio, observam-se que as primeiras preferéncias indicadas sdo por melhoria no
pavimento e sinalizacdo, sendo que para a disposicédo de pagar ou ndo o pedagio,
conforme valores de 2007, os resultados foram os seguintes, conforme exposto na
Tabela 4.

Tabela 4 — Resultados das pesquisas de preferéncia declarada

Automoéveis Caminhdes

22,19 % dos usudrios ndo estdo dispostos a pagar | 22,29 % dos usudrios ndo estdo dispostos a pagar
tarifa de pedagio tarifa de pedagio

44,08 % dos usuarios estdo dispostos a pagar | 87,63 % dos usudrios estdo dispostos a pagar valores
valores de tarifa maiores ou iguais a R$ 0,05/km de tarifa maiores ou iguais a R$ 0,06/km

64,69% dos usuarios estdo dispostos a pagar | 96,42 % dos usuarios estdo dispostos a pagar valores
valores de tarifa maiores ou iguais a R$ 0,04/km de tarifa maiores ou iguais a R$ 0,05/km

A tarifa média ponderada por quildometro (R$/km)
para usuarios de automoveis, excluindo a parcela
de usuarios que ndo estdo dispostos a pagar tarifa
de pedagio, resultou em R$ 0,04/km

Fonte: BNDES / FDTE

A tarifa média ponderada por quildmetro (R$/km) para
usuarios de caminh@es, excluindo a parcela ndo de
dispostos a pagar, resultou em R$ 0,149/km
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Os estudos de trafego também avaliaram a necessidade da execucdo de obras de
ampliacdo de capacidade condicionadas ao volume de trafego. Conforme Nota
Técnica da Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes do Ministério de
Transportes n°® 078/SEGES/MT, de 01 de agosto de 2012, a duplicacdo dos diversos
trechos devera ser realizada no periodo que compreende os 5 primeiros anos da
concessao. A partir dessa premissa, avaliou-se a necessidade posterior de
implantagcéo de faixas adicionais em pista duplicada, caracterizada pelo atingimento
de gatilhos associados a passagem do nivel de servigo de “C” para “D”. Com base
nas projecbes de trafego, essa situacdo ndo ocorrera, e, portanto, as faixas

adicionais nao foram previstas.

6.2. Localizacdo das Pracas de Pedagio

Foi definido para o sistema rodoviario em questdo um esquema de pedagiamento

com 8 pracas de pedagio equidistantes a 102 km, conforme ilustrado na Tabela 5.

Tabela 5 — Localizagcao das pracas de pedéagio ao longo da rodovia BR 116/MG

N° Praca km

1 Medina 95,0MG
2 Carai 197,0MG
3 Itambacuri 299,0MG
4 Governador Valadares 401,0MG
5 Ubaporanga 503,0MG
6 Séo0 Joédo do Manhuagu 605,0MG
7 Muriaé 707,0MG
8 Além Paraiba 809,0MG

Fonte: BNDES / FDTE

6.3. Estudos de Engenharia

Os estudos de engenharia basearam-se em levantamentos das condicbes do
pavimento, sinalizacdo, elementos de seguranca, obras de arte especiais e
correntes, faixa de dominio, terraplenos, passivos ambientais e edificacdes
operacionais realizados em 2007 e atualizados em 2011.

Maiores detalhes encontram-se no capitulo a seguir.
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7. O PROGRAMA DE EXPLORACAO RODOVIARIA

7.1. Obras de Carater Obrigatorio
7.1.1. Trabalhos iniciais

Os Trabalhos Iniciais caracterizam-se por investimentos e compreendem as obras e
servigos contidos no Plano de Recuperagdo Emergencial da Rodovia BR-116/MG.
Esse plano envolve a recuperacao dos seguintes elementos da rodovia: pavimento;
dispositivos de protecdo e seguranca; sinalizacdo; obras de arte especiais; sistema
de drenagem e obras de arte correntes; terraplenos e estruturas de contencéo;
canteiro central e faixa de dominio; edificacbes e instalacdes operacionais e

sistemas elétricos e iluminagao.

Os Trabalhos Iniciais devem ter duracéo de até 12 meses, com o objetivo de realizar
as obras e servicos descritos acima e a implantacdo de instalacdes e equipamentos
operacionais e de Conservacgao imprescindiveis a operacao do Sistema Rodoviério.

Os Trabalhos Iniciais sdo caracterizados como obras n&o-obrigatérias, cuja
necessidade de intervencao e seu cronograma ocorrem a critério da concessionaria,
desde que os elementos da rodovia atendam a parametros de desempenho e prazos

estabelecidos no PER.

7.1.2. Recuperacéao

A fase de Recuperacgéao caracteriza-se por investimentos e compreende intervencoes
para restabelecimento dos padrdes originais dos elementos do sistema rodoviario.
Essas intervencbes deverdo iniciar-se imediatamente apdés a conclusdo dos
Trabalhos Iniciais ou no maximo a partir do 13° més, o que ocorrer primeiro, e
deverdo se estender até o final do quinto ano do prazo da concessdo. A
Recuperacédo das obras de arte especiais, que contempla trabalhos emergenciais na
estrutura, alargamento e adequacao ao trem-tipo 45, tem prazo até o final do 7° ano

da concessdo. A regularizacdo da faixa de dominio, prevista na fase de
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Recuperacéo, tem prazo até o final do 15° ano, com prazos intermediarios de 30%
no final do 5° ano e de 70% no final do 10° ano.

Tal como nos Trabalhos Iniciais, 0s servicos previstos na Recuperacdo sdo de
carater nao-obrigatério, devendo atender aos parametros e prazos estabelecidos no
PER.

7.1.3. Manutencéo

A Manutencao da rodovia caracteriza-se por investimentos e compreende o0 conjunto
de intervencdes fisicas programadas que a Concessionaria devera realizar com o
objetivo de recompor e aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais do
Sistema Rodoviario, em todos 0s seus elementos, ou prevenir que sejam alcancados
niveis indesejados, podendo envolver acbes de reabilitagdo ou restauracdo de
partes da rodovia. Devera iniciar-se ap0s a fase de Recuperacdo ou a partir do 6°
ano da Concessao, o que ocorrer primeiro, e desenvolver-se até o final do prazo da

Concesséao.

Os servicos previstos na Manutencéo sao de carater nao-obrigatorio.

7.1.4. Obras de Duplicacao

O trecho concedido devera ser totalmente duplicado ate o final do 5° ano do prazo
da Concesséao, segundo 0s seguintes quantitativos anuais, conforme apresentado na
Tabela 6.

Tabela 6 — Quantitativo de duplicag&o por ano (%)

Ano Extensé&o (km) %
1° 0,0 0,0%
20 160 19,6%
3° 222 27,2%
40 222 27,2%
50 213 26,1%

Total 817 100,0

Fonte: Nota Informativa n°® 119/2012/DECON/SFAT/SE/MT
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A Concessionaria devera realizar todos os estudos técnicos e projetos e cumprir
todas as etapas de aprovacéo do projeto, licenciamento ambiental requeridas para a
implantacdo das duplicagcbes com a antecedéncia necesséria ao cumprimento do

prazo estipulado.

As obras de duplicagdo caracterizam-se por investimentos e compdem obras
obrigatérias, que devem ser executadas e atender ao cronograma estabelecido no
PER.

7.1.5. Melhorias Fisicas e Operacionais

A Concessionaria devera prever em seu projeto executivo, a ser submetido a ANTT,
a implantacdo de melhorias onde a rodovia secciona areas urbanas, de forma a
segregar o trafego rodoviario do trafego local. Para os trechos urbanos e rurais de
cruzamento com outras vias, as melhorias deverdo ser implantadas para adequar a

transicao do trafego entre as vias.

O PER define as seguintes melhorias fisicas e operacionais:

e Implantacdo de 64 intersecdes, sendo 21 viadutos ou passagens inferiores,
21 interconexdes diamante e 22 interconexfes trombeta, com 0s mesmos
prazos e percentuais definidos para as obras de duplicacao;

e Implantacdo de 47 passarelas, com prazos e percentuais defasados de um
ano em relacao aos definidos para as obras de duplicacéo;

e Implantagdo de 100 melhorias em acesso, com 0S mMesSMOS prazos e
percentuais definidos para as obras de duplicagéo;

e Implantagdo de 26,7 km de vias marginais em travessias urbanas, segundo
extensfes definidas no PER para cada subtrecho do sistema rodoviério, e

com 0s mesmos prazos e percentuais definidos para as obras de duplicacao.

As melhorias fisicas e operacionais caracterizam-se por investimentos e constituem

obras obrigatorias.
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7.2. Obras Condicionadas

Apés as obras de duplicagdo previstas na secdo 7.1.4, a Concessionéria devera
implantar faixas adicionais nas vias duplicadas, condicionadas ao atingimento dos
Volumes Diarios Médios Equivalentes constantes da Tabela 7, correspondentes a
passagem do nivel de servico “C” para o nivel “D”. Esses volumes serdo

monitorados a partir do calculo da média mével de 365 dias.

Tabela 7 — Subtrechos e VDMA equivalentes indicativos
da necessidade de implantacéo de faixas adicionais
VDMA equivalente
(3 faixas por sentido)
46.954
46.954
44.483
47.840
50.711
44.716
46.101
46.954
45.277
40.896

11 40.247
Fonte: BNDES / FDTE

Subtrecho

OO N |WIN|F

=
o

Consoante aos parametros de monitoramento de trafego, uma vez atingido o nivel
critico de VDMA equivalente em qualquer um dos subtrechos especificados, a
Concessionaria tera um prazo de 12 meses para a conclusdo das obras do

respectivo subtrecho.

7.3. Sistemas de Operacao

O objetivo basico da implantacéo e gerenciamento dos sistemas de operacado devera
ser o de manter os niveis de conforto e seguranca e a capacidade de projeto do
sistema rodoviario, por meio de operacbes especiais de comunicacdo e
desobstrucéo imediata das pistas de rolamento, devolugéo rapida a via dos veiculos
parados nos acostamentos, e prestacdo de servicos de atendimento mecéanico

(guincho) e médico (primeiros socorros) as vitimas de acidentes.
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7.3.1. Centro de Controle Operacional

O Centro de Controle Operacional se incumbira da coordenacéo geral das atividades
operacionais, ao longo de toda a rodovia, constituindo o centro nervoso de todo o
sistema operacional da rodovia. Através dele serdo recebidas as informacdes sobre
as situacOes reinantes na rodovia e a partir dai, serdo tomadas as decisbes e as

providéncias necessarias a solucao dos problemas.

O CCO devera contar com equipes de controladores de trafego treinadas para
centralizar e desenvolver todo o controle operacional. Nele estardo concentrados
todos 0s meios de comunicagcdo com 0 USUArio e com as equipes encarregadas de

providenciar as acdes necessarias a garantia da normalidade operacional da

rodovia.

Praticamente todos os aspectos operacionais, abrangendo desde as ac¢bes de
trafego até os servicos de manutencao/conservacéo e de construcdo, estardo sendo

acompanhados e monitorados pelo CCO todo o tempo.

Deverdo ser construidos 2 postos de fiscalizacdo da ANTT, em localizacdo a ser
definida pela Agéncia, com elementos necessarios a sua operacionalizacado, tais
como tapers de entrada e saida, iluminacdo e sinalizacdo indicativa. Cada posto
devera ser equipado com mobiliario e sistema de informatica, além de receber duas

viaturas, que serdo conservados e repostos durante o prazo da concessao.

O trecho sob concessédo contera 8 postos da PRF, podendo contemplar a reforma
das edificacdes existentes ou a constru¢cdo de novas, a critério da concessionaria,
com o aceite da ANTT e da PRF. Todos os postos da PRF deverdo possuir area
para retencdo de veiculos, totalmente monitorada, e muro ou gradil para
proporcionar seguranca as instalacoes.

Caso as obras previstas no PER exijam a relocacdo dos postos da PRF, os novos

postos serdo construidos as expensas da Concessionaria.

7.3.2. Servigo de Atendimento ao Usuario
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Deverédo ser edificadas 16 bases operacionais ao longo do trecho concedido, de
forma a comportar as instalagfes dedicadas ao Servigo de Atendimento ao Usuéario,
veiculos de inspecédo de trafego e outros equipamentos necessarios a operacéo da
rodovia. Nas bases operacionais ficardo alocadas as ambulancias, os guinchos, os
veiculos de apreensdo de animais e os caminhfes-pipa, de maneira a atender aos

guantitativos e aos parametros de desempenho definidos no PER.

O atendimento médico devera ter como base servigos de primeiros socorros, resgate
de feridos e UTI mével, possibilitando dessa forma promover in loco procedimentos
médico-hospitalares e encaminhamento a hospitais e postos de salde proximos e

credenciados.

O atendimento mecanico devera realizar o reboque de veiculos avariados até o
posto de servigo, ou area urbana, mais proximos ao local do acidente, remocao de
elementos das pistas de rolamento e acostamentos e atendimento mecéanico simples

aos usuarios.

Os veiculos de atendimento de emergéncia devem atender aos quantitativos e

tempos de atendimento minimos definidos na Tabela 8.

Tabela 8 — Padrdes de atendimento dos veiculos de atendimento de emergéncia

Tempo maximo N° minimo de
Recurso de chegada unidades em
(min) operacao
Ambulancia C* 15 18
Ambulancia D* 60 6
Guincho leve 15 20
Guincho pesado 60 7
Caminh&o pipa - 5
Caminhao Guindauto adaptado i 5
para a apreenséo de animais

1As ambulancias Tipo D possuem padrdo superior aos das Ambulancias Tipo C. Nas bases
operacionais do SAU devera haver no minimo uma ambulancia, sendo que o tempo méaximo para a
prestacdo dos primeiros socorros em qualquer incidente ndo pode exceder os 15 minutos.

Fonte: BNDES / FDTE

Devera ser entregue um estudo de implantacdo e operacdo de pontos de apoio e
parada para os usuarios da RODOVIA até o final do 3° més da CONCESSAO,
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incluindo-se um cronograma de implantacdo de obras e atividades, que serao

definidas em conjunto com a ANTT, porém deverdo ser aprovados pela Agéncia.

Podera haver reequilibrio econdmico-financeiro, de acordo com o modelo de negdcio
que venha a ser implantado pela CONCESSIONARIA.

7.3.3. Postos de Pesagem

O Sistema de Controle e Fiscalizacdo de Peso dos Veiculos a ser implantado na
BR-116/MG contar4 com postos fixos e postos de mdveis de pesagem, de forma a
contribuir para as melhores condicdes da vida util dos pavimentos, reduzir os custos
operacionais dos veiculos e reduzir o nimero de acidentes, através de seus outros
componentes acessorios (equipamentos medidores de dimensdo dos veiculos,

contadores de trafego, cAmeras para monitoramento de fugas, etc.).

E prevista a operacéo de 6 postos de pesagem fixos (entre reformados e novos) e a
disponibilizacdo de 8 conjuntos (equipamentos e pessoal) de pesagem movel ao

longo do trecho concedido.

7.3.4. Sistema de Comunicacéo

O Sistema de ComunicacBes é composto pelos seguintes elementos: (i) servico
0800 (chamadas gratuitas); (i) sistema de radiocomunicacdo operacional; (iii)
Painéis de Mensagem Variaveis; (iv) estacdo de telecomunicacées; e (v) telefonia

operacional.

O sistema de comunicacado, para suportar o sistema operacional proposto, devera
ser projetado para atender aos servicos de atendimento emergencial, de
informac0des, de assisténcia ao usuario e de guarda e vigilancia patrimonial. Devera
abranger todo o trecho objeto da concessdo da rodovia e integrar os diversos
servicos de forma flexivel, modular e capaz de suprir as necessidades a curto, médio

e longo prazo.
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Ele devera ser dimensionado para atender aos sistemas que deverdo ser

implantados, abrangendo os seguintes servigos:

o Dados para painéis de mensagens variaveis;
o Coleta de dados de detectores de trafego e sensores diversos;
o Coleta de imagens de TV,

o Pracas de pedégio;

o Postos de pesagem,;

o Sistema de informacdes aos usuarios;
o Comunicacao com viaturas.

7.4. Sistema de Arrecadacao de Pedagio

A CONCESSIONARIA devera implantar e operar 8 pracas de pedagio, ao longo do
trecho a ser concedido, com localizagdo de acordo com a Tabela 5 acima, podendo
sua posicao ser alterada em até 5 km, o que ndo ensejara reequilibrio econémico-

financeiro.

Os sistemas de arrecadacdo do pedagio devem contemplar as seguintes
modalidades, ambas com condi¢cdes de identificar eixos com rodagem dupla de
qualquer veiculo: (i) cobranca automatica (ou sistema AVI), sem parada de veiculos

e (i) cobranca manual, com parada de veiculo.

O dimensionamento do numero de cabines de arrecadacdo, dos equipamentos de
cobranca automatica, bem como do numero de arrecadadores deve ser feito de
forma a proporcionar um atendimento satisfatério e adequado ao longo de todo o
periodo de concessdo, sendo realizadas todas as adequacdes necessarias com
relacdo a quantidade de cabines em fung¢do do crescimento do trafego, variacdes

sazonais de fluxo, entre outros.
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Deverdo ser disponibilizados no minimo dois sistemas distintos de cobranca
automética, similares ou compativeis com o0s existentes nas demais rodovias

federais.

7.5. Gestdao Ambiental do Sistema Rodoviario

A Concessionaria devera observar e cumprir, as suas expensas, a legislacéao
ambiental vigente, incluindo eventuais providéncias exigidas pelos 0rgéos
ambientais competentes, nos niveis federal, estadual e municipal. Isso inclui as
instrucdes de servico, normas, regulamentos e resolucdes, tais como Instrucdes e
Procedimentos do DNIT, base legal adotada pelo IBAMA e pelos Orgédos Ambientais
Estaduais e Municipais, Leis Federais, Estaduais e Municipais de Meio Ambiente,
Portarias, Resolu¢cdes do CONAMA e Resolugbes da ANTT.

A Concessionaria é responsavel pela recuperacdo, prevencdo, remediacdo e
gerenciamento do passivo ambiental relacionado ao Sistema Rodoviario, exceto o
passivo que nao possa ser ou nao pudesse ter sido descoberto ou previsto por
aprofundada auditoria ambiental, realizada de acordo com as melhores praticas

internacionais.

A Concessiondria devera obter todas as licencas e autorizacdes ambientais
necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da Concessao.
A Concessionaria devera adotar, como diretrizes para a regularizacdo do Sistema

Rodoviario, Termos de Referéncias a serem emitidos pelo IBAMA.

A Concessionéria devera encaminhar & ANTT coépia de todas as licengcas ambientais
e autorizacdes exigidas ou informar quando as mesmas ndo forem necessarias.

Os custos e os encargos decorrentes do processo de licenciamento ambiental
regular, da imposicdo de penalidades por descumprimento de exigéncias contidas
na legislagdo ambiental e das clausulas estabelecidas em Termos de Ajustamento

de Conduta, serdo assumidos integralmente pela Concessionaria.
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A Concessionaria devera enviar a ANTT, semestralmente, Relatorio de
Acompanhamento Ambiental, com todas as informacfes relativas aos aspectos
ambientais dos servicos e obras previstos e executados no Sistema Rodoviério no

periodo, inclusive com relacdo aos respectivos licenciamentos ambientais.

O Relatério de Acompanhamento Ambiental deverd ser elaborado pela
Concessionaria de acordo com modelo da ANTT e devera abranger os meios fisico,
bidtico e soécio-econdmico, para 0s servicos relevantes executados no sistema
rodoviario, especialmente os referentes as obras de recuperacédo e de ampliacdo de
capacidade.

A ANTT acompanhara o processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos
e atividades relativos a Concessao por meio das informacdes fornecidas nos
Projetos Executivos e Relatorios de Acompanhamento Ambiental, bem como por

meio de vistorias periodicas.

A Concessionaria devera implantar, até o final do 2° ano do prazo da Concessao, um
Sistema de Gestdo Ambiental, com base na Norma NBR ISO 14.001, da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, equivalente a Norma ISO 14.001 da

International Standards Organization, e suas atualizacées.

O Sistema de Gestdo Ambiental devera conter um Plano de Gerenciamento de
Risco — PGR e um Plano de A¢do de Emergéncia — PAE para o transporte de
produtos perigosos, que deverdo ser elaborados sob a orientacdo dos Orgdos
Ambientais Federal, Estaduais e Municipais com jurisdicdo sobre o trecho

concedido, e deverao ser apresentados a ANTT para aceitacao.
7.6. Cronogramas de investimentos e custos de operacéao

Os orcamentos de investimentos e custos de operacao foram feitos com base nos
custos unitarios das obras, equipamentos e servicos e nos cronogramas de
aquisicao, reposicao e operagao. Esses cronogramas foram definidos em fungéo do

crescimento do trafego e da manutencdo dos padrdes de qualidade estabelecidos
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para a rodovia. Os cronogramas de investimentos e custos de operacdo Ssao

apresentados nas Tabelas 9 e 10 para os 25 anos do prazo da Concesséao.

Plano de Outorga da BR-116/MG 25



m AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Tabela 9 — Investimentos previstos na BR-116/MG

BR 116 Total 01 Ano2a5 Ano 6 a 25
INVESTIMENTOS
1 Trabalhos Iniciais 106,15 106,15 0,00 0,00
1.1 Pavimentacdo 52,35 52,35 0,00 0,00
1.2 Terraplenagem 10,24 10,24 0,00 0,00
1.3 Obras-de-Arte Especiais 0,74 0,74 0,00 0,00
1.4 Sistema de Drenagem 1,25 1,25 0,00 0,00
1.5 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 17,18 17,18 0,00 0,00
1.6 Faixa de Dominio 23,36 23,36 0,00 0,00
1.7 Iluminagdo 1,04 1,04 0,00 0,00
2 Restauragdo 265,65 0,00 248,22 17,43
2.1 Pavimentacio 207,77 0,00 207,77 0,00
2.2 Terraplenagem 0,96 0,00 0,96 0,00
2.3 Obras-de-Arte Especiais 41,78 0,00 27,85 13,93
2.4 Sistema de Drenagem 1,81 0,00 1,81 0,00
2.5 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 8,33 0,00 8,33 0,00
2.6 Faixa de Dominio 5,00 0,00 1,50 3,50
3 Obras de Melhorias e Ampliagd 1.510,40 0,00 1.501,74 8,67
3.1 Faixa adicional 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Duplicagio 1.510,40 0,00 1.501,74 8,67
3.2.1 |Pavimentagdo 776,41 0,00 776,41 0,00
3.2.2 |Terraplenagem 245,10 0,00 245,10 0,00
3.2.3 |Obras-de-Arte Especiais 358,05 0,00 349,38 8,67
3.2.3.1 Duplicagcdo das obras existentes 200,68 0,00 200,68 0,00
3.2.3.2 Implantagdo de novas intersecdes e passagens inferiores e melhorias em acessos 125,03 0,00 125,03 0,00
3.2.3.3 Implantagdo de novas passarelas 32,34 0,00 23,67 8,67
3.2.4 |Sistema de Drenagem 122,67 0,00 122,67 0,00
3.2.5 |Adequagdo de Sinalizacdo dos Padrdes de Seguranca 8,18 0,00 8,18 0,00
4 Manutengdo 1.409,40 0,00 0,00 1.409,40
4.1 Pavimentagdo 1.224,67 0,00 0,00 1.224,67
4.2 Obras-de-Arte Especiais 5,61 0,00 0,00 5,61
4.3 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 143,23 0,00 0,00 143,23
4.4 Sistema de Drenagem 2,58 0,00 0,00 2,58
4.5 Faixa de Dominio 21,96 0,00 0,00 21,96
4.6 Terraplenagem 4,27 0,00 0,00 4,27
4.7 Iluminagio 4,64 0,00 0,00 4,64
4.8 Edificacdes 2,43 0,00 0,00 2,43
5 Melhorias em Trechos Urbanos 48,56 0,00 35,53 13,03
5.1 Pavimentacio 23,49 0,00 17,18 6,31
5.2 Obras-de-Arte Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3 Sistema de Drenagem 12,85 0,00 9,40 3,44
5.4 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 0,21 0,00 0,15 0,06
5.5 Iluminagio 12,02 0,00 8,79 3,22
6 Edificagdes 28,44 8,44 20,00 0,00
7 i os e Sistemas de Operagdo 298,80 102,31 21,28 175,21
8 Desapropriagdo 27,17 5,33 21,85 0,00
9 Canteiro - Mobilizagdo e Desmobilizacdo 114,44 4,04 61,58 48,82
10 Projeto 120,40 4,19 63,81 52,41
11 Passivos Ambientai 14,41 0,00 14,41 0,00
12 Postos de fiscalizagdo ANTT 5,69 1,62 0,00 4,07
12.1  |Edificacdes 0,60 0,60 0,00 0,00
12.2  [Equipamentos e Sistemas de Operagdo 5,09 1,02 0,00 4,07
13 Pontos de apoio para caminhoneiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: BNDES / FDTE, data-base: janeiro de 2007, em R$ milhdes
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Tabela 10 — Custos operacionais previstos na BR-116/MG

CUSTO OPERACIONAL Total 1 Ano2a5 Ano 6 a25

1 Conservagio 168,24 5,42 41,13 121,69
1.1 Pavimentacio 62,33 5,42 25,53 31,37
1.2 Obras-de-Arte Especiais 18,58 0,00 1,17 17,41
1.3 Sistema de Drenagem 6,19 0,00 1,03 5,15

14 Adequacdo de Sinalizagdo dos Padrdes de Seguranca 1,21 0,00 0,07 1,15

1.5 Faixa de Dominio 52,71 0,00 8,79 43,93
1.6 Terraplenagem 10,25 0,00 1,71 8,54

1.7 lluminagdo 11,13 0,00 1,85 9,27

1.8 Edificacdes 5,84 0,00 0,97 4,87

2 Monitoragdo 45,06 1,04 5,89 38,14
2.1 Monitoragdo do Pavimento 31,03 0,78 3,65 26,60
2.2 Monitoragdo dos Demais Itens 14,03 0,26 2,24 11,54
3 Administracio 178,99 7,16 28,64 143,19
3.1 M3 o-de-obra 147,17 5,89 23,55 117,74
3.2 Manutenc¢do e Consumo 31,82 1,27 5,09 25,46
a4 Controle das Operagdes (CCO) 61,98 0,00 10,33 51,65
4.1 M3 o-de-obra 56,69 0,00 9,45 47,24
4.2 Manutencdo e Consumo 5,29 0,00 0,88 4,41

5 Servigos Médicos (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Servigos de Guincho (Terceirizados) 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Inspecdo de Trafego 217,41 4,44 35,49 177,47
7.1 M3 o-de-obra 163,77 3,34 26,74 133,69
7.2 Manutengdo e Consumo 53,64 1,09 8,76 43,79
8 P de Caminhdes 79,18 0,00 13,20 65,98
8.1 M3 o-de-obra 54,13 0,00 9,02 45,11
8.2 Manutenc¢do e Consumo 25,05 0,00 4,17 20,87
9 Atendi o0 a Incidente 26,82 0,39 4,41 22,03
9.1 Mao-de-obra 15,48 0,16 2,55 12,77
9.2 Manutenc¢do e Consumo 11,34 0,23 1,85 9,26

10 Arrecadacdo de Peddgios 224,48 0,00 33,59 190,89
10.1 Mao-de-obra 169,03 0,00 25,17 143,86
10.2 Manutencdo e Consumo 55,45 0,00 8,42 47,03
11 Conservagdo Equip. e Sist. Operagdo 161,92 4,51 24,32 133,09
12 Conservacdo Equip. Administragdo 0,94 0,04 0,15 0,75

13 Policia Rodovidria Federal ( Verba para Seguranca no Transito) 21,25 0,85 3,40 17,00
1 Servigcos Médicos 269,89 5,51 44,06 220,32
2 Servigos de Guincho 181,82 3,71 29,68 148,42
3 Vigilancia Patrimonial 140,28 2,86 22,90 114,51

Fonte: BNDES / FDTE, data-base: janeiro de 2007, em R$ milhdes
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8. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

8.1. Tipo de Concessao

A Concessao da BR-116/MG sera implementada sob a formatacdo de concesséo
comum, a ser regida pelas Leis n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n° 9.074, de 07
de julho de 1995; n°® 10.233, de 05 de junho de 2001; e, subsidiariamente, pela Lei
n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e demais normas vigentes sobre a matéria.

Descreve-se a seguir 0s principais aspectos pertinentes a essa nova modelagem.

8.2. Prazo da Concessao

O prazo da Concesséo da BR-116/MG, adotado nos estudos técnicos, € de 25 anos,
contados a partir da Data da Assuncgéo.

8.3. Retorno Esperado e Anélise Beneficio/Custos

A Taxa Interna de Retorno de projeto (real), estabelecida pelo Poder Concedente,
sobre o fluxo de caixa sem alavancagem, € de 5,50 % a. a., conforme demonstrado
na Tabela 11. Essa taxa foi determinada pela Nota n® 663/2012/STN/SEAE/MF, de
17 de agosto de 2012, do Tesouro Nacional. Os principais resultados dos estudos

econdmico-financeiros estdo apresentados resumidamente na Tabela 12.
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Tabela 11 — Memdria de céalculo da TIR do projeto

B2
Estrutura de Capital

{A) Participagdo Capital Préprio 40,00%

(B) Participagio Capital Terceiros ) 60,00%
Custo do Capital Préprio (CAPM)
(1) Taxa Livre de Risco 4,54%
(2) Taxa de Retorno do Mercado 7,72%
(3) Prémio de Risco de Mercado i 3,18%
{4) Beta Desalavancado 0,557
{5) IR+ CSLL 34,00%
(6) Beta Alavancado = {{A) + (B} * [1 - (5)]} / (A) * (4) ] T 1,11
(7) Prémio de Risco do Negécio = (3) * (6) - '_—“gmi;ji%
(8) Prémio de Risco Brasil ) 2,33%
(9) Custo de Capital Proprio Nominal = (1) +(7) + (8) 10,39%
{10) Taxa de Inflagdo Ameri

di IO
Custo do Capital de Terceiros
(12) Taxa Livre de Risco 4,54%
(13) Prémio de Risco Brasil 2,33%
(14) Risco de crédito 3,10%
{15) Custo Nominal da Divida (12) + (13) + (14) 9,97%
(16) Custo Nominal da Divida Liquido de Impostos = (15) * [1 - (5)]

Fonte: NT n° 663/2012/STN/SEAE/MF

Tabela 12 — Principais resultados dos estudos econémicos e financeiros

Item Resultado
Tarifa por praca de pedéagio R$ 5,01834
Tarifa por km R$ 0,0492
Arrecadacéo 25 anos R$ 10.318.306.508,93
TIR do Projeto 5,50 % ao ano (real)
TIR do Acionista 5,93 % ao ano (real)
ICSD Minimo 1,30
Aporte no Ano 1 R$ 209.379.085,95
Aporte nos 25 anos de concesséo R$ 1.155.998.000,84
Desembolso do financiador em 25 anos R$ 11.330.499.596,70

Data-base: janeiro de 2007
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8.4. Regime Especial de Incentivos para o0 Desenvolvimento da

Infraestrutura

Como parte das medidas institucionais contempladas pelo Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC) do Governo Federal, foi estabelecido o Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI). Segundo a Nota-
Conjunta n° 69/2007/STN/RFB:, de 24 de maio de 2007:

“O REIDI estabelece a suspensdo da exigéncia das contribuicbes de PIS e
COFINS no caso de venda ou importacdo de maquinas, aparelhos, instrumentos e
equipamentos novos, de materiais de construcdo e dos servicos destinados a
obras de infraestrutura para incorporacéo ao ativo imobilizado. O beneficio podera
ser usufruido no periodo de cinco anos de atividade contados da data de
aprovacdo do projeto de infraestrutura, e abrange os setores de transporte,

saneamento e energia.”

Os valores correspondentes aos investimentos na concessdo e a desoneracao

proporcionada pelo REIDI s&o apresentados na Tabela 13.

Tabela 13 — Resumo dos valores decorrentes do REIDI

Total Ano 1 Ano2a5 Ano 6 a 25
Investimentos 3.949,52 232,08 1.988,41 1.729,03
REIDI -72,62 -4,39 -68,23 0,00

Fonte: BNDES / FDTE, data-base: janeiro de 2007, em R$ milh6es
8.5. Politica de Tarifacdo de Pedagio

No modelo tarifério utilizado, as Tarifas de Pedagio serdo diferenciadas por categoria
de veiculos e em razdo do numero de eixos, adotando-se os multiplicadores

constantes da Tabela 14.

A Tarifa de Pedagio a ser praticada na categoria 1 sera arredondada para multiplos
de 10 centavos de real e sera obtida mediante a aplicacdo do seguinte critério de
arredondamento: (i) quando a segunda casa decimal for menor do que cinco,
arredonda-se para baixo esta casa ou (ii) quando a segunda casa decimal for igual
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ou superior a cinco, arredonda-se a primeira casa decimal para o Vvalor
imediatamente superior.

Os efeitos econbmicos decorrentes do arredondamento serdo considerados na

revisdo ordinaria subsequente.

Tabela 14 — Categorias de veiculos e multiplicadores tarifarios

Cat. N° de

Descricao dos veiculos eixos Rodagem Multiplicador
1 Automével, caminhonete e furgdo 2 Simples 1,0
2 Caminhéo leve, 6nibus, caminh&o-trator e furgéo 2 Dupla 2,0
3 Automével e caminhonete com semi-reboque 3 Simples 15
4 Caminh&o, caminh&o-trator, czilminhéo-trator com semi- 3 Dupla 3.0
reboque e 6nibus
5 Automével e caminhonete com reboque 4 Simples 2,0
6 Caminhdo com reboque e caminhao-trator com semi-reboque 4 Dupla 4,0
7 Caminh&o com reboque e caminh&o-trator com semi-reboque 5 Dupla 5,0
8 Caminh&o com reboque e caminh&ao-trator com semi-reboque 6 Dupla 6,0
9 Motocicletas, motonetas e bicicletas moto 2 Simples 0,5
10 Veiculos oficiais e do Corpo Diploméatico - - -
Veiculos Especiais 7 - -
Veiculos Especiais 8 - -
Veiculos Especiais 9 - -

Para efeito de contagem do numero de eixos dos veiculos, serd considerado o
namero de eixos do veiculo, independentemente de serem suspensos ou ndo. Para
0s veiculos com mais de 9 eixos, serd adotado o Multiplicador para calculo da Tarifa
de Pedagio equivalente a Categoria 8, acrescido do resultado da multiplicacédo entre:
(i) o multiplicador correspondente a Categoria 1 e (ii) o numero de eixos do veiculo

gue excederem a 9 (nove) eixos.

O menor valor proposto para a Tarifa de Pedagio definira o licitante vencedor e sera
utilizado para calculo da Tarifa Basica de Pedagio, conforme indicado acima.

A Tarifa de Pedagio sera reajustada anualmente para incorporar a variacdo do IPCA
devendo ser calculada, para cada categoria de veiculo, nas 8 pracas de pedagio
previstas, pela seguinte férmula:

Tarifa de Tarifa Basica Multiplicador

Pedigio ~ de Pedagio * da Tarifa * IRT x (1 - Fator X)

Plano de Outorga da BR-116/MG 31



MTT AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

sendo que o valor da Tarifa Basica de Pedagio devera ser aquele resultante das
revisdes ordinaria e extraordinéria, com a dedugéo do Desconto de Reequilibrio para
0 respectivo ano, nos termos definidos no Contrato de Concessao.

Do valor do reajuste da Tarifa de Pedagio sera deduzido o Fator X, cujo valor sera
igual a 0,00 % até o final do 5° ano do Prazo da Concesséao. O Fator X sera revisto,
quinguenalmente, pela ANTT, com base em estudos de mercado por ela realizados,
de modo a contemplar a projecdo de ganhos de produtividade do setor rodoviario
brasileiro, ndo gerando qualquer reequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de

Concessao.

8.6. Inicio da cobranca de pedéagio

Conforme exposto na subclausula 17.1.1 da minuta de Contrato, a cobranca da
Tarifa de Pedagio somente podera ter inicio, simultaneamente em todas as pracas
de pedagio, apdés a conclusdo dos Trabalhos Iniciais no sistema rodoviario, a
execucao de 10 % das obras de duplicacdo detalhadas no Capitulo 2 do PER, a
implantacdo das pracas de pedagio e o cumprimento, pela Concessionaria, do
disposto na subclausula 23.2.2 da minuta de Contrato, bem como a entrega do

programa de reducao de acidentes e o cadastro do passivo ambiental.

8.7. Alocacéo de Riscos

Prevé-se para a concessdo da BR-116/MG uma alocagdo de riscos entre a
concessiondria e o poder concedente que, dentro do marco legal brasileiro,
assegure que cada parte assuma 0s riscos que esteja melhor posicionado para

administrar.

Nesse contexto o contrato de concessdo estabelecerd como responsabilidade da

concessiondria, dentre outras, 0s seguintes riscos:

e volume de trafego em desacordo com as projecdes da Concessionaria ou do
Poder Concedente, com excec¢éo do disposto na subclausula 21.8 da minuta

de Contrato;
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e Receitas Extraordindrias efetivamente percebidas em desacordo com o0s
valores constantes da clausula 18.6 da minuta de Contrato;

e recusa de usuarios de pagar a Tarifa de Pedagio;

e obtencao de licencas, permissfes e autorizacdes relativas a Concesséo, com
excecdo do disposto na clausula 6 e na subclausula 8.3 da minuta de

Contrato;

e valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes das
desapropriacdes, instituicdo de serviddes administrativas, imposicdo de
limitacbes administrativas ou ocupacdo provisoria de bens iméveis, até o

limite da verba destinada para desapropriacoes;

e custos excedentes relacionados as obras e aos servicos objeto da
Concessdao, exceto nos casos previstos na subclausula 20.2 da minuta de

Contrato;

e atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no PER ou de outros
prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia do Contrato,

exceto nos casos previstos na subclausula 20.2 da minuta de Contrato;
e tecnologia empregada nas obras e servigos da Concessao;

e perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados aos Bens da Concessdo, responsabilidade que ndo é
reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo da ANTT;

e manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
execucado das obras ou a prestacdo dos servigcos relacionados ao Contrato
por: (i) até 15 dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 meses contados
a partir da Data da Assunc¢do, caso as perdas e danos causados por tais
eventos ndo sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na
data de sua ocorréncia; e (i) até 90 dias a cada periodo de 12 meses
contados a partir da Data da Assuncao, se as perdas e danos causados por
tais eventos se sujeitem a cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data

de sua ocorréncia;
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e aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas

de juros;
e variagao das taxas de cambio;
¢ modificacbes na legislacdo de Imposto sobre a Renda,;

e caso fortuito e forgca maior que possam ser objeto de cobertura de seguros

oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia;

e recuperacao, prevencao, remediacdo e gerenciamento do passivo ambiental
relacionado ao Sistema Rodoviario, exceto o passivo que nao possa ser ou
ndo pudesse ter sido descoberto ou previsto por aprofundada auditoria

ambiental, realizada de acordo com as melhores praticas internacionais;

e riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no Brasil na
data de sua ocorréncia, mas que deixem de sé-lo como resultado direto ou

indireto de acdo ou omissao da Concessionaria;

e possibilidade de a inflagdo de um determinado periodo ser superior ou inferior
ao indice utilizado para reajuste da Tarifa de Pedagio ou de outros valores

previstos no Contrato para o0 mesmo periodo;

e responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais

decorrentes da operacao do Sistema Rodoviario;

e prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
Concesséo;

e vicios ocultos dos Bens da Concessédo por ela adquiridos apés a Data de
Assuncéo, arrendados ou locados para operagdes e manutencao do Sistema
Rodoviario ao longo do Prazo da Concessao; e

o defeitos em obras realizadas pelo Poder Publico, conforme previsto na
subclausula 9.1.6 da minuta de Contrato, apds o recebimento definitivo destas

obras pela Concessionaria.

Plano de Outorga da BR-116/MG 34



MTT AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Por seu turno, caberéo ao poder concedente somente 0s seguintes riscos:

manifestacbes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a
execucao das obras ou a prestacdo dos servicos relacionados ao Contrato,
guando tais eventos excederem o0s periodos estabelecidos na subclausula
20.1.9 da minuta de Contrato, hipétese na qual a responsabilidade do Poder
Concedente se resume ao periodo excedente aos referidos prazos da aludida

subclausula;

decisdo arbitral, judicial ou administrativa que impeca ou impossibilite a
Concessionaria de cobrar a Tarifa de Pedagio ou de reajusta-la de acordo
com o estabelecido no Contrato, exceto nos casos em que a Concessionaria

houver dado causa a tal decisao;

descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obrigacdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de
prazos aplicaveis ao Poder Concedente previstos neste Contrato e/ou na

legislagédo vigente;

caso fortuito ou forca maior que ndo possam ser objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil a época de sua ocorréncia;

alteracdes na legislacdo e regulamentacdo, inclusive acerca de criacéo,
alteracdo ou extincdo de tributos ou encargos, que alterem a composi¢cao
econdmico-financeira da Concessionaria, excetuada a legislacdo dos

impostos sobre a renda;

implantagéo de novas rotas ou caminhos alternativos livres de pagamento de
Tarifa de Pedagio, que ndo existissem e que nao estivessem previstos, na
data de assinatura do Contrato, nos instrumentos publicos de planejamento

governamental ou em outras fontes oficiais publicas;

recuperacédo, prevencgéo, remediacdo e gerenciamento do passivo ambiental

fora do Sistema Rodoviario;

atraso das obrigagbes conferidas ao DNIT pelo Contrato ou pelo Edital,

inclusive quanto a entrega do Termo de Arrolamento e transferéncia de bens
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entre a Concessionaria e o DNIT, e ndo realizacdo das obras previstas no

PER que estéo sob sua responsabilidade;

e atraso nas obras decorrentes da demora na obtencao de licencas ambientais
guando os prazos de andlise do 6rgdo ambiental responsavel pela emissao
das licengas ultrapassarem as previsoes legais, exceto se decorrente de fato
imputavel a Concessionaria. Presume-se como fato imputavel a
Concessionaria, qualquer atraso decorrente da ndo entrega de todos os
documentos, estudos, informacdes exigidos pelo 6rgdo ambiental, ou em
qualidade inferior a minima estabelecida pelo érgao licenciador, prévia ou

posteriormente ao pedido de licenciamento;

e vicios ocultos do Sistema Rodoviario e dos Bens da Concesséo, vinculados a
manutencao e operacéo, transferidos a Concessionaria na Data de Assuncéo;

o defeitos em obras realizadas pelo Poder Publico, conforme previsto na
subclausula 9.1.6 da minuta de Contrato, até o recebimento definitivo destas
obras pela Concessionaria; e

o alteragbes no PER, por iniciativa do Poder Concedente, por incluséo e
modificacao de obras e servicos.

Salienta-se que visando alocar melhor os riscos inerentes as ampliacbes de
capacidade, foram alterados itens contratuais sobre prazos para aprovacao de
projeto, licenciamento ambiental, declaracdes de utilidade publica e flexibilizacdo da
entrega de algumas obras de recuperacao (vide Oficio
n° 015/2012/DECON/SFAT/MT).

8.8. Equilibrio econémico-financeiro

A Constituicdo Federal deixa claro que devem ser mantidas as condi¢des efetivas da

proposta, nos termos definidos em lei. Para tal, este Contrato se valera dos

instrumentos descritos a seguir:

1) Desconto de Reequilibrio: este mecanismo, detalhado na se¢do 21.6 da
minuta de Contrato, busca reequilibrar o contrato de concessdo quando ha o

descumprimento dos parametros de desempenho, previstos para as obras
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nao-obrigatorias, além da multa prevista como nas demais etapas de
concessdo. A cada ano o resultado da avaliacdo de desempenho determinara
o desconto de reequilibrio para o respectivo ano. O percentual do desconto de
reequilibrio de cada ano sera deduzido da TBP. Por meio deste mecanismo,
nao somente a concessionaria € penalizada pelo ndo cumprimento do
contrato, como o usuario da concesséo é também beneficiado com uma tarifa
condizendo com o servi¢o oferecido.

Metodologias de Recomposicdo: além da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro pelo fluxo de caixa, estdo previstos também as
seguintes formas de recomposicéo do equilibrio, que cabera a ANTT adotar:

i. aumento ou reducédo do valor da Tarifa Basica de Pedagio;

. pagamento a Concessionaria, pelo Poder Concedente, de valor
correspondente aos investimentos, custos ou despesas adicionais com
0s quais tenham concorrido ou de valor equivalente a perda de receita
efetivamente advinda, levando-se em consideracdo os efeitos
calculados dentro do préprio Fluxo de Caixa Marginal,

iii. modificacao de obrigacdes contratuais da Concessionaria; ou

Iv. estabelecimento ou remocdo de cabines de bloqueio, bem como
alteracdo da localizacao de pracas de pedagio.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ocorrer, também,
mediante prorrogacdo do Contrato, em conformidade com a subclausula 3.2
(iii) e com a subclausula 21.7.1.

Novos Investimentos ou Servigos: 0s eventos que surjam ao longo da
Concessao e nao estejam previstos no contrato de Concessédo, como uma
nova obra, um novo elemento na rodovia, serdo objeto de recomposi¢do do
equilibrio por meio de fluxo de caixa marginal, cuja metodologia esta descrita
na resolucdo ANTT n° 3.651/2011.

Sobre os critérios e principios para a recomposicdo do equilibrio econdémico-

financeiro, salienta-se que os processos de recomposicdo do equilibrio econémico-

financeiro ndo poderdo alterar a alocacdo de riscos originalmente prevista no

Contrato.
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A forma de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro dependera do evento
ensejador do desequilibrio:

(1) na hipétese de inclusdo no escopo do Contrato de Concessdo de novos
investimentos, entendidos como quaisquer obras ou servicos nao constantes
do PER, bem como na hipétese de sua inexecucdo, a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro se dara por meio da elaboracdo de fluxo de
caixa marginal, nos termos da subclausula 21.5 da minuta do Contrato;

(i) na hipotese de atraso ou inexecucédo de obras de ampliacdo de capacidade
condicionadas ao volume de trafego e de obras e servicos de carater nao
obrigatério, necessarias a atender os parametros de desempenho, a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro se dara por meio da
aplicacao automatica do desconto de reequilibrio, nos termos da subclausula
21.6 da minuta do Contrato;

(iii)  em quaisquer outras hipéteses, que ndo as previstas nos itens (i) e (i) acima,
a recomposicado do equilibrio econémico-financeiro se dara por meio do fluxo
de caixa descontado ndo alavancado apresentado no Plano de Negdcios, de
modo a manter as condicdes efetivas da Proposta.

8.9. Receitas Extraordinarias

A proposta de exploracdo de Receitas Extraordinarias devera ser apresentada pela
Concessionaria a ANTT, acompanhada de projeto de viabilidade juridica, técnica e
econdmico-financeira, bem como da comprovacdo da compatibilidade da exploracao

comercial pretendida com as normas legais e regulamentares aplicaveis ao Contrato.

Nos termos da regulamentacdo vigente, parcela dos recursos advindos da
exploracdo de Receitas Extraordinarias devera ser revertida para a modicidade

tarifaria.

8.10. Verba de Fiscalizagcédo da Concesséo

Os poderes de fiscalizacdo da execucdo do Contrato serdo exercidos pela ANTT,
diretamente ou mediante convénio, que terd, no exercicio de suas atribuicoes, livre

acesso, em qualquer época, aos dados relativos a administracdo, a contabilidade e
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aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da Concessionaria, assim como
aos Bens da Concesséo.

Os drgaos de fiscalizacdo e controle da ANTT sdo responsaveis pela superviséo,
pela inspecdo e pela auditoria do Contrato, bem como pela avaliacdo do
desempenho da Concessionaria, que poderdo ser realizadas a qualquer tempo.

A Concessionaria devera recolher a ANTT, ao longo de todo o Prazo da Concesséao,
a verba de fiscalizacdo que serd destinada a cobertura de despesas com a
fiscalizacdo da Concessao, consistindo num montante anual de R$ 5.239.212,20 (a
precos de janeiro de 2007). Esta verba sera reajustada anualmente, na mesma data
dos reajustes da Tarifa de Pedagio, de acordo com a férmula: verba de fiscalizagdo x
IRT.

8.11. Verba anual para seguranca no transito

A Concessionaria devera disponibilizar a ANTT, ao longo de todo o Prazo da
Concesséo, verba anual para seguranca no transito, destinada exclusivamente ao
custeio de programas relacionados a prevencao de acidentes, educacao no transito,
comunicacdo e aparelhamento da Policia Rodoviaria Federal, consistindo num
montante anual de R$ 850.000,00 (a precos de janeiro de 2007). Esta verba sera
reajustada anualmente, na mesma data dos reajustes da Tarifa de Pedagio, de

acordo com a férmula: verba anual para seguranc¢a no transito x IRT.

8.12. Verba para Desapropriacdes

A Concessionaria devera arcar com 0s investimentos, pagamentos, custos e
despesas decorrentes da execucao das desapropriacdes, seja por via consensual ou
por intermédio de acdes judiciais, até o limite da verba disponivel, fazendo jus a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro pelos dispéndios excedentes.

O valor total a titulo de verba de desapropriagdo consistira num montante de
R$ 27.174.193,69 (a precos de janeiro de 2007). Os valores apresentados pela
Concessionaria serdo reajustados na mesma data dos reajustes da Tarifa de

Pedéagio, de acordo com a férmula: valor de desapropriacdo x IRT.
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8.13. Recursos para Desenvolvimento Tecnologico — RDT

A Concessionaria devera destinar, anualmente, recursos durante todo o periodo da
Concesséo, em projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnol6gico, em
pesquisas de interesse da Concessao, de acordo com a regulamentacdo da ANTT,
consistindo num montante de R$ 873.202,03 (a precos de janeiro de 2007).

Os Recursos para Desenvolvimento Tecnologico serdo corrigidos com o mesmo

indice e na mesma data da Tarifa Basica de Pedagio.
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9. FISCALIZACAO

O procedimento de fiscalizagdo da Concessao, para a BR-116/MG, sera acrescido
da avaliacdo de desempenho, a qual é a fiscalizacdo especifica das obrigacdes
contratuais, para cada um dos subtrechos do sistema rodoviario. A avaliacdo de
desempenho serd realizada em periodicidade anual e a qualguer momento pela
equipe de fiscalizacdo da ANTT, e tera por objetivo identificar o ndo cumprimento das

referidas obrigacdes em cada subtrecho para cada ano do Prazo de Concesséo.

9.1. Penalidades e Compensacbes

Para efeito de assegurar que a concessiondria atenda de forma adequada, ao longo
do contrato, todas as obrigacOes estabelecidas no PER, o Contrato de Concessao
prevera sancdes em caso de inadimpléncia ou descumprimento dos parametros de
desempenho.

Além das penalidades que decorrem da fiscalizacdo da ANTT, o contrato
estabelecera multas, garantia de execuc¢do, intervencdo e caducidade, cuja
incidéncia variara de acordo com a gravidade do inadimplemento e do atraso em
relacdo ao estabelecido no contrato e no PER.

Prevé-se, ainda, o mecanismo de Desconto de Reequilibrio atrelado a um sistema
de avaliagdo periddica do desempenho da concessionaria, pelo qual serdo
hierarquizados os parametros de desempenho e estabelecidos 0s respectivos
percentuais de desconto sobre a receita de pedagio da concessionaria no trimestre
de avaliacéo.

O resultado da avaliacdo de desempenho determinara o Desconto de Reequilibrio e
a nota anual de avaliacdo de desempenho da Concessionaria.

A nota anual de avaliacdo de desempenho serd determinada em funcdo do

Desconto de Reequilibrio, de acordo com a seguinte férmula:

Tarifa Basica de Pedagio X (1- Desconto de Reequilibrio)

A deducdo do Desconto de Reequilibrio ndo se incorporara de forma definitiva ao
valor da Tarifa Basica de Pedagio, de forma que o valor da Tarifa Basica de Pedagio
a ser adotado nas revisdes ordinarias e extraordinarias sera aquele antes da

deducéo do Desconto de Reequilibrio.
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10. ASPECTOS LICITATORIOS

Prevé-se para o projeto da BR-116/MG um procedimento licitatério com as seguintes

caracteristicas:

o critério de julgamento por menor valor da Tarifa Basica de Pedagio.

o sessdo publica em recinto da BM&FBOVESPA, com ampla divulgacéo
nacional e internacional;

o certame licitatoério com inversao de fases, com a abertura dos documentos de
habilitacao juridica, econémica e financeira somente do primeiro colocado;

o possibilidade de participacdo de pessoas juridicas brasileiras ou estrangeiras,
entidades de previdéncia complementar e fundos de investimento,

isoladamente ou em consoércio.

Na sessao de abertura das propostas e julgamento, serdo classificadas as Propostas

Econbmicas Escritas em ordem crescente de valor, sendo, portanto, a primeira

colocada a proposta econbmica escrita com o menor valor da Tarifa Basica de

Pedagio. Nao havera leildo com lances em viva-voz. A Tabela 15 traz a descri¢do

dos eventos da licitacdo da 32 Etapa do PCRF — Fase 1.

A analise dos Documentos de Qualificacdo e Plano de Negocios serd realizada

unicamente da Licitante classificada em primeiro lugar que, se for habilitada, sera

declarada vencedora. Caso a Licitante classificada em primeiro lugar seja inabilitada,

abrir-se-d0 Documentos de Qualificacdo e Plano de Negécios da Licitante

classificada em segundo lugar, e assim sucessivamente até que uma Licitante

cumpra com os requisitos da habilitacdo, caso em que sera considerada vencedora.

O Plano de Negdcios € um documento vinculante ao processo licitatorio e devera

conter os seguintes itens:

I todos os investimentos, tributos, custos e despesas, incluindo, mas nao se
limitando as financeiras, necessérios para a exploracdo da Concessao;

il. a incidéncia da aliquota de 5 % sobre a receita anual de pedagio, referente ao
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza para todos 0S municipios;

i 0s riscos a serem assumidos pela Concessionaria em virtude da exploracéo

da Concessao:;
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Vi,

Vii.

viii.

as receitas oriundas do recebimento da Tarifa de Pedagio e das aplicacbes
financeiras;

o0 prazo da Concesséo, que sera de 25 anos;

gue todos os investimentos previstos sejam integralmente depreciados
durante o prazo da Concessédo e em conformidade com a legislacéo aplicavel;
uma carta de instituicdo ou entidade financeira que assessora a Proponente
na montagem financeira do empreendimento, declarando que analisou o
Plano de Negodcios apresentado pela Proponente e atesta sua viabilidade e
exequibilidade, com o conteido minimo do Anexo 20 do Edital de licitacéo,
apresentando, ainda, um Termo de Confidencialidade celebrado entre a
Proponente e a instituicdo ou entidade financeira, com o conteddo minimo do
Anexo 22 do Edital de licitacéo; e

uma carta de empresa de auditoria independente, registrada no Orgao
competente, declarando que analisou o Plano de Negdécios apresentado pela
Proponente e atesta a sua adequabilidade, sob os aspectos contabil e
tributario, com o conteddo minimo do Anexo 21 ao presente Edital,
apresentando, ainda, o Termo de Confidencialidade celebrado entre a
Proponente e a empresa de auditoria independente com o conteddo minimo

do Anexo 22 do Edital de licitag&o.

A instituicdo ou entidade financeira referida no inciso (vii) devera ser autorizada,

regulada e fiscalizada pelo Banco Central do Brasil, e devera ter patrimonio liquido

de,

no minimo, R$ 400.000.000,00, conforme comprovado por meio da

apresentacdo das Ultimas demonstracfes financeiras disponiveis devidamente

publicadas.
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Tabela 15 — Eventos do Processo Licitatorio

Eventos

Descricdo do Evento

Recebimento, pela BM&FBOVESPA e pela Comissdo de
Outorga, de todas as vias dos volumes relativos a:

(i) Garantia da Proposta;

(ii) Proposta Econ6mica Escrita; e
(iii) Documentos de Qualificagéo;
(iv) Plano de Negdcios.

Publicagdo, no sitio eletrbnico www.antt.gov.br, das Garantias
das Propostas ndo aceitas e sua motivacao.

Abertura das Propostas Econbmicas Escritas das Proponentes
cujas Garantias da Proposta tiverem sido aceitas.

Publicagdo no sitio eletrbnico www.antt.gov.br da ordem de
classificacéo das Propostas Econdmicas Escritas.

Abertura dos Documentos de Qualificacdo e Plano de Negécios
apenas da Proponente classificada em primeiro lugar na ordem
de classificagdo das Propostas Econdmicas Escritas.

Publicagdo da Ata de Julgamento do Leildo, correndo-se dessa
data o prazo para vistas e interposicdo de eventuais recursos
acerca da decisdo da Comisséo de Outorga.

Finalizacdo do prazo para vistas e interposicdo de recursos
acerca da Ata de Julgamento do Leildo.

8

Abertura de prazo para impugnagao aos recursos.

9

Finalizagdo do prazo para impugnagdo aos recursos.

10

Publicagdo do julgamento dos recursos.

11

Homologacéo do Resultado do Leildo pela Diretoria da ANTT.

12

Comprovagao de atendimento, pela Proponente vencedora, das
condicdes prévias a assinatura do Contrato de Concesséo,
conforme indicado no item 17.3.

13

Publicac&o do Ato de Outorga.

14

Assinatura do Contrato de Concessao.

Fonte: ANTT
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11. CONSIDERAC}CN)ES FINAIS

O presente documento constitui o Plano de Outorga objetivando a implementacgéao,
via Concessdo ao setor privado, do projeto de recuperacdo, conservacao,
manutencdo, operacdo, implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade da
rodovia BR-116/MG, que se inicia na divisa entre os Estados da Bahia e de Minas
Gerais e se estende até a divisa entre os Estados de Minas Gerais e do Rio de
Janeiro, entre os trechos ja concedidos e administrados pela Concessionaria Rio-
Teresopolis S. A. (CRT) e a ViaBahia Concessionaria de Rodovias S. A. (ViaBahia),

com uma extensao de 816,7 km.

Seus principios gerais sdo: (i) foco no servico; (ii) alocacdo de risco definida; (iii)
concorréncia no procedimento licitatorio; (iv) modicidade tarifaria; e (v) retorno

adequado ao investidor.

Apds sua aprovacdo pelo Ministério dos Transportes o0 mesmo devera ser
encaminhado a ANTT para realizacdo dos procedimentos que antecedem a licitacéo

para Concessao do sistema rodoviério.

IVO BORGES DE LIMA

Diretor-Geral em Exercicio
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